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Resumen

La evitacion al éxito es una dimension de la motivacion al fracaso, esta sugiere la
reduccion de niveles de las capacidades en las personas con el fin de evitar,
inconscientemente, obtener éxito en una situacion que les provoque ansiedad o incomodidad.
La evitacion al éxito se presenta en el &rea laboral debido a la competitividad que demandan
las empresas, llegando a formar parte de los factores que atribuyen al desempefio laboral de
los trabajadores. El objetivo de la investigacion fue determinar los niveles de evitacién al
éxito en trabajadores de una empresa publica de Lambayeque. Se trabajo por medio de un
disefio no experimental de tipo descriptivo, contando con una muestra no probabilistica de
tipo intencional de 100 trabajadores con edades de entre los 21 y 65 afios (M= 34, DE= 14.4),
de los cuales el 47% de ellos fueron varones. Para ello se utilizo la Escala de Evitacion al
Exito de Espinoza (E.E.E.) encontrando un predominio del nivel medio de la variable. Se
concluye que el actuar de los trabajadores es orientado por la evaluacion social y la confianza

que tengan ante sus competencias.

Palabras clave: Evitacion al éxito, miedo al éxito, trabajadores, motivacion, institucion.



Abstract

Success avoidance is a dimension of failure motivation, this suggests the reduction of
levels of abilities in people in order to unconsciously avoid achieving success in a situation
that causes them anxiety or discomfort. The avoidance of success occurs in the labor area due
to the competitiveness that companies demand, becoming part of the factors that attribute to
the labor performance of workers. The objective of the research was to determine the levels of
avoidance of success in workers of a public company in Lambayeque. We worked through a
non-experimental design of a descriptive type, with a non-probabilistic sample of an
intentional type of 100 workers aged between 21 and 65 years (M= 34, DE= 14.4), of which
47% of them were male. For this, the Espinoza Success Avoidance Scale (E.E.E.) was used,
finding a predominance of the average level of the variable. It is concluded that the actions of
the workers are guided by the social evaluation and the confidence they have in their

competences.

Keywords: Avoidance of success, fear of success, workers, motivation, institution.



Introduccion

Cuando las personas se dirigen a alcanzar sus metas, usualmente generan dos potenciales
de conducta: una enfocada en la evitacion al fracaso y la otra en la orientacion al éxito
(Espinoza & Reyes, 1991, como se citd en Laborin & Vera, 2000). Sin embargo, tras los
estudios realizados por Horner en el periodo de 1969, se descubrid una tercera opcion que en
su momento fue caracterizada por estar presente solo en mujeres, esta es la evitacion al éxito,
la cual sugiere la reduccion de niveles en las capacidades de las personas con el fin de evitar
obtener éxito en una situacién competitiva social que le provoque ansiedad e incomodidad.

En el contexto latinoamericano la poblacién joven es la més afectada (Rosas, 2006),
porque se perjudica su formacion y desarrollo académico, profesional, social e incluso
personal, puesto que la evitacion al éxito generara conductas pasivas ante contextos que
requieran la completa expresion de sus capacidades. Asimismo, dicha variable afecta de
manera mas significativa en las mujeres que en los varones, puesto que se ha asociado
netamente a la feminidad (Horner, 1969, como se citd en Laborin & Vera, 2000). Sin
embargo, se afirma que la evitacion al éxito actualmente también afecta a la poblacion
masculina (Guevara, 2020). Ante ello, se evidencia el cambio generado en la variable,
convirtiéndose en un fendmeno de ajuste social, que ocasiona ansiedad ante la experiencia del
éxito y afectacion al esfuerzo, por lo que se obtiene una baja ejecucion de las tareas a
comparacion de los niveles de competencias de los individuos.

La evitacidon al éxito se presenta mucho mas en contextos competitivos, como lo es el
contexto laboral. Ser competitivo se encuentra en la naturaleza del hombre, esta caracteristica
se ve potenciada en el ambito laboral puesto que las empresas buscan posicionarse en el
mercado para generar éxito y crecimiento, por ello, se requiere la participacion de los
empleados con mayor rendimiento laboral (Guevara, 2020). Los trabajadores deben presentar
un desempefio sobresaliente para poder mantener el nivel de capacidad que requiere la
empresa, exponiéndose asi a competitividad no solo en su ambiente laboral sino también con
los trabajadores de otras empresas, por lo que se busca capacitaciones constantes,
actualizaciones y proyectos que pueden aumentar sus competencias.

Con todo lo descrito, se formul6 la interrogante de investigacion dirigida a ¢cuales son los
niveles de evitacién al éxito en trabajadores de una empresa publica de Lambayeque? Aquello
persigue el objetivo general enfocado en determinar los niveles de evitacion al éxito en
trabajadores de una empresa publica de Lambayeque, 2022; en donde se considerd la

identificacion segun sexo, edad y grado de instruccion de los trabajadores.



El trabajo se desarrolld bajo el propdsito de ampliar los conocimientos respecto a la
presencia de evitacion al exito en la empresa. Aquello permitié delimitar la existencia de
inconvenientes para la interaccion social y la inseguridad hacia las capacidades y
competencias de los trabajadores. Dicha informacion fue de utilidad para reconocer el
contexto empresarial en el que se desempefian los colaboradores y aportar con informacion
beneficiosa para el disefio de planes de accion.

En la misma orientacion, los resultados obtenidos permitieron, al area de Recursos
Humanos, implementar estrategias para potenciar el desempefio laboral teniendo en cuenta la
variable de evitacion al éxito. Ademas, la investigacion se ejecutd porque se evidencia la
necesidad de incrementar el desempefio laboral, debido a que la eficiencia de los trabajadores

depende de la  orientacion que ellos tengan  hacia  sus  metas.

Revision de literatura

Antecedentes

En el afio 2000, Laborin y Vera realizaron una investigacion dirigida a encontrar la validez
de las escalas de orientacion al logro y evitacion al éxito en una poblacion de 600 residentes
de México, en donde se evidenciaron edades entre los 15 y 46 afios, siendo el 50% hombres.
Ademas, el 20% son trabajadores pertenecientes al rubro empresarial. EI instrumento, del cual
se encontré la validez, fue la Escala de Evitacion al Exito de Espinosa. Los resultados
evidenciaron que se encontraba mayor evitacion al éxito en las mujeres y las personas con el
mayor grupo de edad, siendo este entre 40 y 46 afios. Ademas, se evidencia que la poblacion
conformada por trabajadores de empresa y profesionales presentaron niveles bajos de
evitacion al éxito en comparacion con las personas que mantenian trabajos informales
(Laborin & Vera, 2000).

En el 2006, se realizd6 una investigacion en dos contextos culturales de México,
exactamente en Sonora y Paraiba, con la finalidad de descubrir la correlacion entre la
orientacion al logro y la evitacion al éxito. Para ello se ejecuté el trabajo con una muestra de
299 personas con edades comprendidas entre los 15 y 46 afios, en la cual 156 de ellos fueron
varones. Se utilizd la Escala de Evitacion del Exito de Espinosa. Los resultados obtenidos
indicaron que tanto en ambas localidades se presenta un nivel alto de evitacién al éxito en las
personas jovenes y adultos jovenes, reforzando la idea en la que dicha variable disminuye
segun el aumento de edad y tiende a presentarse en edades mas tempranas de ambos sexos
(Rosas, 2006).



Vera, en el 2006, realiz6 una investigacion con el fin de medir los niveles de bienestar
subjetivo, autoconcepto, locus de control, orientacion al éxito y evitacion al fracaso en una
poblacion de trabajadores de una empresa privada colombiana, considerando ambos sexos
(91% mujeres y 9% varones) y siendo el promedio de edad de 30 afios. Asimismo, se busco
comparar los resultados obtenidos en la empresa colombiana con los de una empresa publica
de Meéxico, para ello se conto con otra muestra de 90 trabajadores con un promedio de edad
entre 34 afios siendo, igualmente, la mayoria de ellos mujeres. En relacién a la variable
estudiada, se aplico la Escala de Evitacion al Exito de Espinosa en ambas poblaciones,
obteniendo como resultados que tanto en la empresa publica de México como en la empresa
privada de Colombia se presentaron niveles medios de evitacion al éxito, sin embargo, no se
encontr6 una diferencia significativa entre ambas poblaciones (Vera, et al., 2006).

En la misma orientacién, Vera ejecut6 otra investigacion en el 2008 enfocada en identificar
diferencias para la orientacion al logro y la evitacion al éxito en dos poblaciones
latinoamericanas. La primera fue conformada por una muestra de 299 personas de México y
la otra por 299 personas de Brasil, ambas poblaciones comprenden edades entre los 14 y 46
afios y estaban compuestas entre estudiantes y trabajadores profesionales. Para dicha
investigacion se utilizd, en funcion a la variable investigada, la escala de Evitacion al Exito de
Espinosa, la cual fue aplicada en ambas poblaciones. Los resultados obtenidos giran en torno
a un nivel alto de evitacion al éxito en los hombres tanto para la dimensidn de inseguridad de
logro y dependencia a la evaluacién social en la poblacion mexicana, mientras que en la
poblacién de Brasil son las mujeres quienes evidencian mayor nivel de la variable. Asimismo,
se reconoce que los jovenes y adultos jovenes presentaban mayores niveles de evitacién al
éxito que las personas con mayor edad (Vera, 2008).

En el contexto de la ciudad de Chiclayo se ejecutd una investigacién correlacional en el
afio 2020, dirigido por Gonzalez, en donde se buscé determinar la relacion entre la
desesperanza aprendida y la evitacion al éxito laboral. Para ello se requirié una muestra de
218 trabajadores de una empresa publica de Chiclayo, conformada por personas de entre las
edades desde 23 y 62 afios, siendo el 50% de ellos mujeres. Para la evaluacion se requirio la
adaptacion lambayecana de la Escala de Evitacion al Exito de Espinosa. Los resultados
evidenciaron niveles altos de evitacion al éxito en los colaboradores, ademas de encontrarse

mayores grados de la variable en la poblacion masculina (Gonzales, 2020).
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Bases tedricas

La evitacion al éxito o, como también es denominado, el miedo o temor al éxito, es un
término perteneciente a las dimensiones por las cuales el ser humano evalta sus motivaciones
direccionadas al éxito o al fracaso (Vera, et al., 2018).

Motivacion.

La motivaciéon es considerada como la fuerza que impulsa al ser humano a ejecutar
conductas direccionadas al cumplimiento de necesidades insatisfechas (Schiffman & Kanuk,
1997). Esta motivacion puede tener un sentido positivo 0 negativo; positivo en el aspecto en
el que las conductas del ser humano van a girar en torno al acercamiento de este hacia un
objeto o condicion; y negativo cuando se busca el alejamiento del mismo (Laborin, 2003).

Para que el ser humano pueda obtener el logro se plantean dos tendencias motivacionales:
la de buscar el éxito y la de evitar el fracaso; sin embargo, tras las investigaciones de Horner
en el 1969 se plantea una tercera tendencia, la cual implica evitar el éxito (Espinoza & Reyes,
1991).

Evitacion al Exito.

La evitacion al éxito es una respuesta ante la oportunidad de obtener algun logro, en donde
el individuo reduce el desempefio al cual estd acostumbrado con la intencién de no conseguir
el éxito de alguna tarea, puesto que considera que al lograrla, se vera afectado con mas
responsabilidades, ansiedad, o incluso por temor a ser juzgado por haber llegado al triunfo en
un contexto que no lo considera aceptable, ya sea por su rol sexual o sus tradiciones
(Romberg & Shore, 1986).

Al presentar evitacion al éxito, se evidencian caracteristicas como la baja confianza en uno
mismo, donde se autoperciben a las competencias blandas y|o duras como deficientes,
generando asi la falta de motivacion para asumir el éxito (Macleod, 1982). Aquello se
relaciona con el temor a competir, adecuando asi sus ambiciones a lo que se cree conveniente
y aceptable para sus capacidades, evitando metas que permitan potenciar sus habilidades
(Macleod, 1982).

Otra caracteristica presentada es la baja adaptabilidad a contextos demandantes. El
individuo busca su conformidad en ambientes y contextos a los cuales ya se ha visto
acostumbrado, asociando al éxito con el terror del cambio (Friedman, 1995). Este apego a su
zona de confort, se relaciona a su vez con los sentimientos de culpa, debido a que si se logra
alcanzar el éxito, se presentaran sentimientos de hagan desmerecer el logro, justificAndose
bajo la creencia de que ese triunfo no era para ellos y que por ende no pertenecen al lugar
atribuido (Johnson, 1986).
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Asimismo, se considera al autosabotaje como la caracteristica principal de la evitacion al
éxito. Esta implica la realizacion de conductas contraproducentes durante el proceso de
obtener el logro, algunas de estas pueden ser ejecutadas de manera inconsciente debido a los
altos niveles de ansiedad producidas por el contexto competitivo (Eng, 1996).

Evitacion al Exito y Sexo.

Horner (1969) especifica que la evitacion del éxito se presenta en situaciones de alta
competitividad y que afecta principalmente a las mujeres que a los hombres, puesto que la
mujer experimenta mayores grados de ansiedad ante la posibilidad de alcanzar un logro que
no cumple con las expectativas sociales segun su rol sexual. Aquello relacionado a que las
mujeres buscan mantener un modelo tradicional de su conducta.

Rochelle (1981) menciona que Deaux plantea un modelo tedrico para la explicacion del
patron conductual de la mujer con respecto a la evitacion al éxito. Dicho modelo presenta 2
indicadores: (1) al aproximarse una mujer al logro lo hace con bajos niveles de confianza 'y

(2) al alcanzar el logro el mérito es atribuido a causas inestables como la suerte.

Otro punto, planteado por Gonzéles (2020), es que la evitacion al éxito se encuentra
arraigada mas a la personalidad que a los roles de género, sin embargo, se puede evidenciar
mayor presencia de dicha variable en el sexo masculino que en el femenino, debido a que
estas Ultimas se encuentran potenciando sus capacidades con respecto a la competitividad
laboral. Aquello se justificaria con el empoderamiento femenino visto en los Gltimos afios.

Piedmont (1988) asegura que la presencia de la evitacidn al éxito puede encontrarse tanto
en hombres como en mujeres, sin embargo, los motivos para direccionar su logro hacia esa
dimensién varian. Los hombres van a generar evitacion al éxito debido a los cuestionamientos
sobre su desempefio académico o profesional, en cambio las mujeres se veran relacionadas
con la disminucién de su feminidad y la critica social a la que posiblemente sean expuestas.

Evitacion al Exito y Edad.

Freilino y Hummel (1985, como se cit6 en Laborin & Vera, 2003) manifiestan que la
evitacion al éxito presenta una disminucién segun el desarrollo del ser humano, especificando
que el aumento de la edad va a generar menos cantidad de evitacion al éxito a comparacion de
las personas jovenes.

La mayor presencia de evitacion al éxito en personas jovenes puede explicarse debido a
que los individuos de mayor edad, adultos o adultos mayores, han experimentado una mayor
cantidad de vivencias y contextos que han ampliado el repertorio de respuestas ante
situaciones complicadas, lo cual reduciria su tendencia a evitar el logro debido a la

preparacion que se ha experimentado a lo largo de la vida.
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Otro punto a tratar se encuentra relacionado a la teoria de Erikson, quien mantiene que las
personas menores a 18 afios se encuentran en busqueda de la identidad y por lo tanto tienden a
evitar confusiones segun su personalidad, mientras que las personas adultas, al haber superado
dicho estadio, pueden mantener una mayor apertura hacia el éxito sin tener que evitarlo o

presentar la sintomatologia ansiosa de la variable (Laborin, et al., 2008)

Materiales y métodos

Disefio de investigacion.

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, siendo esta de disefio
no experimental de tipo descriptivo (Hernandez, et al., 2014).

Participantes.

La poblacion estuvo conformada por 179 trabajadores de los cuales el 61,45% fueron
varones y el 38,55% fueron mujeres, cuyo rango de edad fue entre los 21 y 65 afios de una
empresa publica de Lambayeque en el afio 2023.

Se consider6 un muestreo no probabilistico de tipo intencional, en donde se cont6 con la
participacion de 100 trabajadores de ambos sexos, en donde el 47% fueron varones y el 53%
fueron mujeres, con rangos de edad entre los 21 y 65 afios (M= 34, DE= 14.4). El 93%
presentaban un grado de instruccion universitaria, mientras que el 7% mantenian secundaria
completa.

Dentro de los criterios de inclusion se evidencian: Trabajadores con mas de 1 mes en la
empresa, Trabajadores con contrato definido, y Trabajadores con labores presenciales. Como
criterios de exclusion se consideran: Trabajadores en periodo de prueba, Trabajadores con
descanso médico, Trabajadores en vacaciones, y Trabajadores quienes no aceptaron la hoja
informativa. Finalmente como criterios de eliminacion se proponen: Trabajadores que no
respondan la totalidad de los items, y Trabajadores que tengan doble respuesta en un item.

Técnicas e instrumentos.

Se empleé una encuesta como técnica para la recoleccién de datos, a través de un
cuestionario.

El instrumento utilizado fue la Escala de Evitacion al Exito creada en México de 1989 por
Espinoza Fuentes, dicha escala fue disefiada para medir los niveles de evitacion al éxito en
personas mayores de 17 afios. En la escala se evidencian dos dimensiones de la variable las
cuales responden a la Inseguridad al logro y Dependencia de evaluacion social. El
instrumento cuenta con 17 items en su forma original los cuales son respondidos por medio de

una escala Likert, la cual mantiene tres opciones de respuestas: 1) casi nunca, 2) a veces y 3)
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casi siempre. En su forma original, la escala cuenta con una confiabilidad interna adecuada
presentando una alfa de Cronbach de 0.83, siendo para la dimensién de Inseguridad de logro
un alfa de Cronbach de 0.80 y para la Dependencia de evaluacion social, 0.72. La adaptacion
al contexto chiclayano y laboral fue realizada en el afio 2020 por Gonzalez Guevara en donde
se indago la validez de contenido por medio de los criterios de los jueces y los resultados de la
V de Aiken, llegando a reducir los items a una cantidad de 13 en total (Ver Anexo A),
evidenciando la eliminacion de los items 7, 12, 14 y 15. En los aspectos generales el
instrumento obtuvo una confiabilidad de 0.73 segun el alfa de Cronbach.

Asimismo se gener0 un analisis de consistencia interna, en donde se evidencié la cualidad
unidimensional del instrumento, siendo empleado sin la presencia de sus dimensiones:
Inseguridad del logro y Dependencia de evaluacion social. Aquello se reflejo mediante la
aplicacion del Andlisis Factorial, el indice de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) vy el test de
esfericidad de Bartlett (Ver Anexo B), en donde se comprobd la aceptable validez del mismo.
Ademas, se ejecuto, finalmente, el analisis de confiabilidad, obteniendo un 0.85 segun el alfa
de Cronbach (Ver Anexo C).

Procedimientos.

Se gener0 un primer contacto con el jefe de Recursos Humanos de la empresa para obtener
los datos de contacto del gerente y datos demogréaficos de la poblacion con la finalidad de
enviar aquellos datos a la Escuela Profesional de Psicologia y obtener la entrega de la carta de
presentacion (Ver Anexo D) dirigida al gerente general de la entidad. Dicha carta fue
ingresada presencialmente por medio de la mesa de partes de la empresa, el cuerpo de
Recursos Humanos entregd una respuesta aprobatoria a través de una carta de confirmacion
(Ver Anexo E). Posterior a ello, se agendd una reunién presencial con el gerente general para
coordinar sobre el cronograma, modalidad de aplicacion y explicar de manera detallada los
objetivos, su finalidad y la devolucién de resultados de la investigacion, asimismo se detall6
que el método de recoleccion de datos empleado sera la encuesta de manera anénima,
resguardando la identidad de la empresa y de sus colaboradores. El gerente general brind6 el
contacto de un colaborador de Recursos Humanos y un colaborador del éarea de
Administracion, personal con quien se mantendra el contacto directo para facilitar la
aplicacion del instrumento.

El instrumento fue aplicado de modo presencial, para ello se utilizé una hoja informativa
(Ver Anexo F) y una breve explicacion de la investigacion dirigida a enfatizar el criterio de

confidencialidad a los colaboradores antes de la resolucion del instrumento.
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Ademas, se recalc6 que, si alguien decide no participar, puede dar por finalizado el
cuestionario. Del mismo modo, al ser de caracter voluntario, se puede retirar del estudio en el
momento que deseara. La ejecucion se llevo a cabo en horario laboral, por lo que se visit6 a
cada sede para recabar la informacion.

Posteriormente, con la totalidad de la informacion recolectada, se continudé con el
procesamiento y anélisis de datos. Con los resultados identificados, se procede a generar y
enviar al gerente general y al &rea de Recursos Humanos un informe con la devolucién de
resultados, conclusiones y recomendaciones enfocadas en la variable. Dicho informe responde
al criterio de confidencialidad en donde se evita la identificacion de los participantes o sedes
laborales.

Aspectos éticos.

Esta investigacion cumplié con los principios éticos propuestos por la asociacion
americana de psicologia (APA, 2017).

Entre ellos, la investigacién ha sido evaluada por el comité de ética de la Facultad de
Medicina de la Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, teniendo en cuenta los
filtros necesarios para su aprobacion. Asimismo, el informe ha sido analizado por medio del
programa Turnitin obteniendo un porcentaje de 7% para comprobar su originalidad
académica.

El criterio ético de Beneficencia se evidencié debido a que el proceso utilizado para el
curso de la investigacion no generé alteraciones o atentd contra el bienestar de los
participantes o de sus derechos.

A su vez, cumplio con el criterio ético de Privacidad y Confidencialidad, puesto que, al
emplear la recoleccion de datos a través del anonimato y el uso de una hoja informativa, se
asegurd la proteccion de la identidad de los participantes y de la empresa ante la divulgacion
de la investigacion, asegurando el uso de los datos de manera confidencial.

Otro criterio ético involucrado en el desarrollo de la investigacion es el de Evaluacion,
puesto que las declaraciones o conclusiones que son presentadas tienen como base a los datos
obtenidos por medio de un instrumento que cuenta con validez y confiabilidad en el contexto
organizacional de la region Lambayeque, por lo tanto, se presentd una interpretacion con
respaldo cientifico.

En la misma orientacién, se cumplié con el criterio ético de Justicia, puesto que la
informacion confidencial de los participantes y los datos obtenidos por medio de las
evaluaciones no fueron alteradas o falseadas a beneficio de la investigacion, utilizandose la

data original para la interpretacion y conclusion del trabajo.
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Procesamiento y analisis de datos.

El procesamiento de la informacion tuvo como inicio la elaboracion de una base de datos
en la plataforma de Microsoft Excel (2016), en donde se codificaron las respuestas obtenidas
por medio de la escala Likert. Posteriormente se realizo el analisis descriptivo de las variables
en donde se utilizdron medidas de tendencia central y analisis por frecuencia para responder a
los objetivos relacionados con las variables de edad y sexo. Dichos procedimientos se realizan
por medio de la plataforma de estadisticos de Microsoft Excel (2016) y JAMOVI (2021), las
mismas que serdn usadas para el desarrollo de la tabulacion de datos, gréaficos y tablas

respectivas.

Resultados y discusion
Se observaron niveles medios de evitacion al éxito en los trabajadores (ver tabla 1).
Tabla 1
Niveles de evitacion al éxito en trabajadores de una institucion publica de

Lambayeque

Evitacion al éxito

Nivel Frecuencia %
Bajo 34 34.0 %

Medio 38 38.0 %
Alto 28 28.0 %

Los niveles medios indican que la motivacion de los trabajadores, ante actividades que
involucren competitividad o que los acerquen hacia el éxito, se ve influenciada por la
evaluacion social y por la cantidad de confianza que pueden tener de sus habilidades. Sin
embargo, se reconoce un control de la ansiedad generada por los aspectos mencionados. Si
bien la ansiedad puede ser significativa en el inicio de la ejecucion de sus conductas, no es
completamente determinante, reconociendo asi la apertura ante nuevos contextos de
superacion. A su vez, se observa que la percepcién de los trabajadores hacia su entorno puede
ser influida por la comodidad que sienten ante su zona de confort, impactando asi en su
adaptabilidad para entornos que demandan la expresion méxima de sus competencias
(Friedman, 1995).

Los resultados encontrados se vinculan con los del estudio realizado en México a una
institucion pablica, en donde se reconocio la presencia de niveles medios de evitacion al éxito

en los trabajadores (Vera, et al., 2006).
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Los niveles de evitacion al éxito fueron bajos para los varones y medios para las
mujeres (ver tabla 2).

Tabla 2

Niveles de evitacion al éxito en trabajadores de una institucion puablica de

Lambayeque segun sexo

. Sexo
Nivel :
Hombres  Mujeres Total
Bajo 44.7% 245 % 34.0%
Medio 319% 43.4 % 38.0%
Alto 234 % 32.1% 28.0%

Al evidenciar las mujeres niveles medios, se refleja que, si bien la evaluacién social y
la autoconfianza no son determinantes para su percepcion hacia el logro, si fluyen en las
decisiones que se acaten antes de actuar en una actividad que les permita potenciar su éxito.
Aquello refuerza la teoria inicial de Horner (1969) donde se indica que el sexo femenino
predispone a la evitacion al éxito, puesto que hay mas tendencia a apegarse a un rol sexual
tradicional. Ademas, se considera a la aparicion de ansiedad como una caracteristica presente
en el patron conductual del sexo femenino cuando se encuentran en un contexto competitivo.

Por otro lado, los bajos niveles de evitacion al éxito en los varones indican la poca
repercusion y baja significancia que se le otorga a la evaluacidon social y la marcada confianza
en sus capacidades, discrepando con lo investigado por Gonzéalez (2020), en donde se realizd
un estudio en el contexto laboral chiclayano indicando que la evitacion al éxito se presenta en
altos niveles para la poblacion masculina.

Lo descubierto coincide con los estudios de Laborin y Vera en los afios 2000, 2006 y
2008, donde se demostré que las mujeres presentan mayores niveles que la poblacion
masculina. Vinculando los resultados al modelo tradicional de conducta femenina de la época.
Asimismo, se contempla en las mujeres la predisposicion de actuar en un primer momento
con inseguridad antes de poder expresar por completo su potencial, debido a la percepcion
desfavorable que puedan tener con respecto a un contexto competitivo.

Con respecto a los niveles de la variable en funcion a la edad, se categorizaron 5
rangos de edades, en donde los trabajadores con edades entre los 30 y 39 afios presentaron
niveles altos de evitacion al éxito y los trabajadores con edades entre los 50 y 69 afos, niveles
bajos. Asimismo, se rescata la nula presencia del nivel alto en la poblacién con edades entre

los 60 y 69 afos, siendo este el rango de mayor edad (ver tabla 3).
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Tabla 3
Niveles de evitacion al éxito en trabajadores de una institucion publica de

Lambayeque segun edad

Rango de edad en afios

Nivel 21-29  30-39  40-49  50-59  60-69 Total
Bajo 231%  316%  200%  522%  556%  340%

Medio  43.6%  263%  40.0%  348% = 444%  380%
Alto 333%  421%  400%  13.0% 0.0% 28.0%

Se observaron niveles bajo de evitacion al éxito en los trabajadores con edades entre
los rangos de 50 - 59 afios y 60 - 69 afios, exponiendo asi la confianza que se tiene sobre sus
habilidades, su facil adaptacion al medio y el manejo de ansiedad que presentan ante
contextos competitivos. En la misma orientaciéon, los trabajadores con edades entre los 60 y
69 afios, al no manifestar niveles altos, se encuentran preparados para afrontar situaciones
competitivas gracias a que su experiencia a permitido aumentar su repertorio de respuestas
ante situaciones complicadas (Freilino y Hummel, 1985, como se cit6 en Laborin & Vera,
2003).

Los trabajadores con edades entre los 40 y 49 afios presentan niveles medios - altos de
evitacion al éxito, indicado asi el aumento de la variable conforme se disminuye la edad. En
este rango de edad se comienza a presentar la sintomatologia ansiosa de la variable, puesto
que la evaluacion social y la seguridad que se tenga de sus competencias ya empieza a influir
en las conductas que se expresan ante tareas demandantes. Sin embargo, se mantiene la
apertura hacia las metas competitivas por el deseo de superacion profesional y personal.
Aquello coincide con los hallazgos de Laborin y Vera (2000), quienes descubrieron que la
variable tiende a presentar niveles altos en las personas con edades entre los 40 y 46 afios.

Con los resultados, se logra reconocer la predisposicion a la variable por parte de las
personas con rangos de edades entre los 21 - 29 afios y 30 - 39 afos, quienes presentaron
niveles medios y altos respectivamente. Los jovenes y adultos jovenes se encuentran en la
etapa final del establecimiento de su identidad, por ello las conductas que realicen enfocadas a
su éxito profesional o personal serdn tomadas con cautela y pueden tender a reducir su
apertura a retos que potencien su desarrollo integral (Laborin, et al., 2008). Asimismo, seran
mas susceptibles a las criticas sociales debido a su falta de experiencia y a que aln se

encuentran en proceso de descubrimiento de su maximo potencial.
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Estos resultados coinciden con las investigaciones realizadas de manera internacional
por Laborin, Rosas y Vera en los afios 2000, 2006 y 2008 respectivamente, en donde se
rescatan a los mayores niveles de evitacion al éxito en la poblacion més joven, siendo las
personas que finalizan la etapa de la adultez y los que se encuentran en la vejez, quienes
indican menos evitacion al éxito. Fortaleciendo la teoria en donde la variable disminuye segun
el incremento de edad.

Asimismo, se evidencié que los trabajadores con grado de instruccion universitaria
presentan un nivel medio de evitacién al éxito, y los colaboradores con secundaria completa,
un nivel bajo (ver tabla 4).

Tabla 4

Niveles de evitacion al éxito en trabajadores de una institucion publica de

Lambayeque segun grado de instruccién

Grado de Instruccidn

Nivel Universitaria Secundaria Total
Bajo 323% 57.1% 34.0%
Medio 39.8% 14.3 % 38.0%
Alto 28.0% 28.6% 28.0%

Los resultados difieren de los encontrados por Laborin y Vera (2000) donde son las
personas con profesiones culminadas quienes presentan niveles bajos de evitacion al éxito, sin
embargo, los resultados obtenidos indican que los profesionales, al encontrarse en un nivel
medio, pueden manifestar inseguridad inicial ante sus capacidades, limitando asi la formacion
de metas laborales exigentes. En cambio, los trabajadores con secundaria completa, al
presentar un nivel bajo, expresan su interés por el desarrollo profesional y personal al tomar
decisiones orientadas a retos y a regular su conducta de manera que ésta les permita potenciar

sus oportunidades de logro.

Conclusiones

Se concluye que los trabajadores presentaron niveles medios de evitacion al éxito,
indicando que la evaluacién social y la confianza que tengan ante sus competencias influyen
en su expresion conductual, pero no la determinan gracias a su modulacion de ansiedad,
permitiendo la apertura ante nuevos contextos de superacion y competitividad.

Con respecto a las mujeres, se encontraron niveles medios, evidenciando, igualmente, el

impacto de la evaluacion social y autoconfianza en la toma de decisiones ante contextos que
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las acerquen al éxito. Los varones presentaron niveles bajos, en donde se rescata su marcada
confianza en sus habilidades y el poco valor que se otorga a las percepciones ajenas,
reconociendo la poca ansiedad ante situaciones de exigencia.

Ademas, se precisaron niveles bajos en los trabajadores con edades entre los 60 y 69 afios,
quienes presentan un amplio repertorio de respuestas que les permiten mantener la confianza
en sus capacidades y facilitan su adaptacion a distintos medios que generen demanda. Los
trabajadores con edades entre los 40 y 49 afios indicaron niveles altos, mostrando mayor
cautela en la expresion de sus conductas debido a que aun se encuentran reforzando su perfil
profesional.

Finalmente, los trabajadores con grado universitario evidenciaron niveles medios, mientras
que los trabajadores con secundaria completa, niveles bajos, mostrando interés por el
desarrollo de sus habilidades y desarrollo personal y/o profesional.

Recomendaciones

Se sugiere generar un plan operativo para los trabajadores de la institucion orientado a
potenciar la autoconfianza y ampliar su repertorio de respuestas ante situaciones de tension.
Para ello, se recomienda realizar un analisis exploratorio del tipo de competencias que deben
ser tomadas en cuenta para el plan operativo.

Se recomienda realizar estudios comparativos entre la poblacion femenina y masculina
para considerar el impacto significativo de la variable en dependencia del sexo.

Ademas, se recomienda realizar estudios longitudinales para profundizar los conocimientos
con respecto al impacto de evitacion al éxito segun el aumento de edad.

Finalmente, se sugiere la investigacion de revisiones teoricas y el desarrollo de estudios
que potencien el marco conocido de evitacion al éxito en funcién al grado de instruccion de

los trabajadores.
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http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-896120180002000
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-896120180002000
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ANEexos
Anexo A

ESCALA DE EVITACION AL EXITO-E.E.E.

(Espinosa, 1989; adaptada por Gonzales, 2020)

Edad: Sexo:
Fecha: Instruccion:

A continuacion, se te presenta una lista de afirmaciones a fin de conocer lo que piensas. Por favor,
contesta rapida y sinceramente. Tu primera reaccion es la mejor. Hay tres respuestas posibles:

3 =Casi siempre o siempre

2 = A veces

1 = Casi nunca 0 nunca

1. Soy timido(a) al demostrar de lo que soy capaz.

2. Al demostrar mis capacidades temo quedar en ridiculo.

3. Me aturdo cuando hablo en publico.

4. Me traicionan los nervios cuando estoy a punto de lograr mi meta.

5. Me siento muy nervioso(a) cuando emprendo una tarea.

6. Me intimidan las metas dificiles.

7. Me atemoriza mi falta de experiencia para lograr cosas.

8. Me cuesta trabajo decidir algo.

9. Tengo incertidumbre sobre como terminaré lo que he empezado.

10. Me angustia tomar decisiones.

11. Me preocupa la opinién de otros sobre mis logros.

12. Busco la aprobacién antes de emprender algo.

13. Me preocupa que piensen que soy una persona poco inteligente.




Anexo B

Analisis factorial exploratorio de la escala de evitacion al éxito

Factor
1 Unicidad
1. (1) Soy timido(a) al demostrar de lo que soy 0.53 0.719
capaz.
2. (I) Al demostrar mis capacidades temo quedar

en ridiculo. 0.58 0.664

3. (1) Me aturdo cuando hablo en publico. 0.398 0.842

4. (1) Me traicionan los nervios cuando estoy a 0.545 0.703

punto de lograr mi meta.
5. (1) Me siento muy nervioso(a) cuando 0.531 0.718

emprendo una tarea.

6. (I) Me intimidan las metas dificiles. 0.674 0.546

7. (1) Me atemoriza mi falta de experiencia para
lograr cosas.

8. (I) Me cuesta trabajo decidir algo. 0.665 0.557
9. (1) Tengo incertidumbre sobre cémo terminaré

0.541 0.707

lo que he empezado. 0.611 0.626
10. (1) Me angustia tomar decisiones. 0.581 0.663
11. (D) Me preocupg la opinion de otros sobre 0.664 0.559
mis logros.
12. (D) Busco la aprobacion antes de emprender 0.64 0.818
algo.
13. (D) Me preocupa que piensen que soy una 0.665 0.558

persona poco inteligente.

indice de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) de la escala de evitacion al éxito

KMO
MSA
Totalidad 0.854
1. (I) Soy timido(a) al demostrar de lo que 0.847
SOy capaz.
2. () Al demostrar mis capacidades temo 0.842

quedar en ridiculo.
3. (1) Me aturdo cuando hablo en publico. 0.807
4. (1) Me traicionan los nervios cuando
: 0.878
estoy a punto de lograr mi meta.
5. (1) Me siento muy nervioso(a) cuando

0.819
emprendo una tarea.



6. (I) Me intimidan las metas dificiles.
7. (1) Me atemoriza mi falta de
experiencia para lograr cosas.

8. (1) Me cuesta trabajo decidir algo.
9. (1) Tengo incertidumbre sobre como
terminaré lo que he empezado.

10. (1) Me angustia tomar decisiones.

11. (D) Me preocupa la opinion de otros
sobre mis logros.

12. (D) Busco la aprobacién antes de

emprender algo.
13. (D) Me preocupa que piensen que soy
una persona poco inteligente

0.883
0.886
0.86
0.896
0.849
0.853

0.7
0.863

Test de esfericidad de Bartlett de la escala de evitacion al éxito

Test de Bartlett

Ve df
404 78
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Anexo C

Alfa de Cronbach de la escala de evitacion al éxito

Cronbach's a

McDonald's o

Escala de Evitacion al Exito 0.855

0.858
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Anexo D

USAT

Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo

Chiclayo, 12 de setiembre de 2022

Carta N2190-2022-USAT-EPSI

Sr. Marcos Antonio Gasco Arrobas
Alcalde Municipalidad Provincial de Chiclayo
Presente.-

Asunto: Proyecto de Tesis

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y ala vez presentarle
a la Srta. NAYELY BELEN CHAVARRY ABAD, con documento de identidad N°
74119265, estudiante del VIII Ciclo Académico, quien actualmente cursa la
asignatura de Taller de Investigacion 2 cuyo docente es el Dr. Rony Edinson
Prada Chapoiian del programa de estudios de Psicologia. La estudiante se
encuentra realizando el proyecto de Tesis, titulado: Evitaciéon al éxito en
trabajadores de una empresa publica de Lambayeque, 2022, producto
acreditable de la asignatura y requisito del Plan de Estudios.

Por tal motivo recurro a usted para que brinde las facilidades, permitiéndole la
recoleccion de informacion necesaria para ejecutar su proyecto de Tesis.

Agradeciéndole por la deferencia que se sirva brindar a la presente le anticipo

los sentimientos de mi consideracion y estima.

Atentamente,

e

Mgtr. Nelly Patricia Becerra Escate
Directora
Escuela de Psicologia

Av. 5an Josemaria Escriva N°8S5. Chiclayo-Perd | (074) 606200 - 606217 | www.usat.edu.pe
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Anexo E

@"sg CHICLAYO | SRS

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Chiclayo, 14 de Setiembre de 2022.

OFICIO N° £/ 2 -2022-MPCH-GRR.HH.

Sefiora Mgtr.

NELLY PATRICIA BECERRA ESCATE.

Directora de la Escuela Profesional de Psicologia.
Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo.

Presente.-

REF. : Carta N° 190-2022-USAT-EPSI- Reg. N°
527929-2022-SISGEDO.

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para expresarle
mi saludo cordial a nombre de la Gerencia de Recursos Humanos de la
Municipalidad Provincial de Chiclayo, y en atencién al documento de la referencia,
a través del cual solicita autorizacién para que la estudiante Srta. NAYELY BELEN
CHAVARRY ABAD, pueda ejecutar su Proyecto de Tesis denominado “Evitacién
al Exito en Trabajadores de una Empresa Publica de Lambayeque 2022”; al
respecto debo indicarle que, esta Gerencia sélo autoriza la aplicacién de
encuestas y/o cuestionarios para su Trabajo de Investigacion .

Es propicia la oportunidad para expresarle
los sentimientos de mi consideracion.

Atentamente,

Ce
Archivo
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Anexo F

Hoja Informativa

Fines del Estudio:

La investigacion tiene por finalidad descubrir los niveles de Evitacién al Exito en el
personal de una empresa publica de Lambayeque, 2022. Se considera a la Evitacién al
Exito como aquella fuerza interna que implica una disminucién inconsciente del esfuerzo para
realizar actividades que puedan conllevar al éxito en una situaciéon que les provoqueansiedad
o incomodidad.

Procedimientos:

Si usted acepta participar del estudio, luego de que dé su consentimiento, se le pedira
que responda a las 13 preguntas de un cuestionario, el tiempo estimado de aplicacién
sera entre 10 a 15 minutos.

Riesgos:
No se prevén riesgos por participar en este proceso.

Costos e incentivos
Usted no debera pagar nada por participar en el estudio. Igualmente, no recibira ningtn
incentivo econ6mico ni de otra indole.

Confidencialidad:
Se garantiza que la informacién que usted brinde sera an6nima, sélo el investigador sera
quien maneje la informacion y resultados obtenidos.

Uso de la informacion:

Se conservara la informacion vertida en el cuestionario, guardado en archivo por un
periodo de 2 afios, con la finalidad de que sirva como fuente de verificacion de la
investigacion, luego sera eliminada.

Derechos del participante:

Si usted decide participar en el estudio, puede retirarse de éste en cualquier momento,
sin perjuicio alguno. Si tiene alguna duda adicional, por favor pregunte al personal del
estudio, o llamar a Nayely Belén Chavarry Abad al tel.958444526.

Si usted tiene preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree que ha sido tratado
injustamente puede contactar al Comité de Etica de la Universidad Catélica Santo
Toribio de Mogrovejo: comiteetica.medicina@usat.edu.pe


mailto:comiteetica.medicina@usat.edu.pe

