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Resumen 

Esta investigación consiste en analizar la necesidad de construir una nueva 

infraestructura municipal en el distrito de Pomalca, con características multifuncionales 

para de esta manera ofrecer un mejor servicio a la comunidad y a los usuarios que 

alberga. Se analizó los equipamientos públicos que hay en el distrito y el estado en el 

que se encuentran, por esto se detectó que la Municipalidad de Pomalca no cuenta con 

una infraestructura adecuada funcionalmente que responda a las actividades que se 

realizan dentro de ella; Además, para determinar los espacios necesarios, la 

municipalidad cuenta con un Manual de Organización y funciones, que nos permite 

determinar una serie de espacios que se pueda proponer y que actualmente la 

municipalidad no tiene,  adicionalmente a esto se determinó que existe una gran 

necesidad de espacio público que integre el edificio con la ciudad. 

Para esto, se elaboraron recomendaciones de intervención arquitectónica y 

estructural de la infraestructura con la finalidad de proyectar una edificación, que 

cumpla con todos los requerimientos y necesidades dados por el RNE para correcto 

funcionamiento. 

Palabras clave: Arquitectura Municipal, Equipamiento Urbano, Pomalca, Proyecto 

arquitectónico, infraestructura gubernamental.  
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Abstract 

This research consists of analyzing the need to build a new municipal infrastructure in 

the district of Pomalca, with multifunctional characteristics in order to offer a better service to 

the community and its users. The public facilities in the district and their condition were 

analyzed, and it was found that the municipality of Pomalca does not have a functionally 

adequate infrastructure that responds to the activities that take place within it; In addition, in 

order to determine the necessary spaces, the municipality has an Organization and Functions 

Manual, which allows us to determine a series of spaces that can be proposed and that the 

municipality does not currently have; additionally, it was determined that there is a great need 

for public space that integrates the building with the city. 

For this purpose, recommendations were prepared for architectural and structural 

intervention of the infrastructure in order to design a building that meets all the requirements 

and needs given by the RNE for proper operation. 

Keywords: Municipal Architecture, Urban Equipment, Pomalca, Architectural Project, 

governmental infrastructure.  
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Introducción 

El distrito de Pomalca ha experimentado a través del tiempo un constante cambio 

en la ubicación de la municipalidad, debido a no contar con un terreno municipal de su 

propiedad; dispone hoy de uno, que no tiene una infraestructura adecuada. 

Asimismo, Pomalca carece de una serie de equipamientos básicos que cumplan 

con las condiciones óptimas para un buen funcionamiento. 

La infraestructura municipal de Pomalca, actualmente tiene déficit funcional y 

espacial; no brindando una garantía de seguridad para una buena atención al usuario, 

por ende, un mejor servicio. Según el jefe de catastro de la Municipalidad de Pomalca, 

desde el año 2000 al 2014 Pomalca ha ido rotando de espacios municipales por no tener 

uno propio, ya que a la fecha que posee uno, es débil su infraestructura y distribución. 

Además, la infraestructura actual de la municipalidad presenta varias 

irregularidades de deterioro, y sin una calidad adecuada para su uso, asimismo no cuenta 

con la cantidad de espacios arquitectónicos necesarios para albergar y satisfacer a todos 

los usuarios de esta infraestructura, poniendo en riesgo la integridad física de los 

usuarios, y el mal funcionamiento que la municipalidad brinda. 

El presente trabajo consiste en identificar las causas del deterioro y mal uso de 

la Municipalidad del distrito de Pomalca y a la vez aportar mejor funcionalidad para el 

servicio de la población. La propuesta surge a partir del interés de mejorar la 

infraestructura y el funcionamiento de esta, no obstante, ha venido sufriendo un 

deterioro en su infraestructura. 

Como consiguiente, se planteó como objetivo principal, Diseñar la nueva 

infraestructura municipal del distrito de Pomalca y como objetivos específicos 

es  Reconocer la realidad física del territorio del distrito de Pomalca para diagnosticar 

la situación actual en la que se encuentran los equipamientos públicos; Además Conocer 

la realidad física de la infraestructura que ocupa actualmente la Municipalidad de 

Pomalca, para determinar las acciones de intervención y Determinar un programa 

arquitectónico y estrategias de diseño del edificio Municipal Distrital de Pomalca. 
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Revisión de literatura 

Según el Departamento de Normalización (2019) El equipamiento urbano que necesita 

una ciudad son edificaciones desarrolladas para la recreación, la educación, salud, cultura, 

transporte, comunicaciones, seguridad, administración gubernamental y de servicios básicos 

para la sociedad. Los edificios públicos no solo están definidos por la actividad practicada en 

ellos, sino también por el público, en otras palabras, es un espacio público para el público, por 

lo que los usuarios realizan una lectura inmediata de la actividad, la cual cambia de acuerdo 

con las diferentes sugerencias políticas y necesidades. 

Así mismo Gómez (2012) nos dice que, desde una guardería, en la que los niños tienen 

primeras experiencias fuera del entorno familiar, o las instalaciones de ocio, escuelas de 

educación primaria y secundaria, equipamientos educativos e instalaciones deportivas son 

lugares de socialización de los niños y también de sus padres, que trabajan en sus encuentros 

sociales y pueden proyectarse de manera benéfica en el barrio; Los centros de salud, los 

ayuntamientos, centros de distrito, comisarias, las asociaciones y centros culturales, todos ellos 

son conexiones de la confluencia de personas que comparten la experiencia del espacio físico 

cercano en el que viven y trabajan ,y que forjan, así una sociedad, forman un sentimiento de 

pertenencia tanto de vecinos, barrios y ciudades, convirtiendo así las edificaciones en identidad 

de la ciudad. 

Al hablar de edificaciones en las que el ciudadano hace su día a día, también es 

importante tener en cuenta la calidad de vida que ofrece estos, por lo tanto en el Articulo 

Científico de Ovalle (2017)  nos dice que es necesario encontrar a una serie de infraestructuras 

que ofrecen los servicios básicos para satisfacer una necesidad básica, una serie de soportes que 

generen una triangulación indispensable y necesaria en el equipamiento estas son: mejorar la 

calidad de vida del territorio, fomentar la productividad y competitividad territorial urbana. 

Según Bazant (1984) , El equipamiento debe buscar una relación armoniosa con el 

entorno urbano, que es la mejora visual de su carácter, de la misma manera es importante 

considerar la continuidad del diseño arquitectónico y la coherencia en los objetos agrupados , 

así se lograra una escala correcta en las edificaciones públicas de la ciudad, como también se 

genera la integración del medio ambiente con el panorama urbano, para ello deben considerarse 

como elementos relacionados con el uso y satisfacción de las necesidades derivadas de las 

actividades realizadas en el edificio. 
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En el artículo científico de Quintana (2018) nos cuenta que una infraestructura 

gubernamental al no contar equipamiento, ambientes, estructura adecuada, 

problemáticas o lesiones, repercute a la funcionalidad, seguridad o habitabilidad del 

edificio. Es por ello que identificar posibles problemas estructurales o funcionales ya 

sea por sufrir daños a causa del pasar de los años o por fenómenos naturales, debe ser 

intervenido ya sea con una rehabilitación arquitectónica y estructural o un replanteo 

total, esto es según el requerimiento para su correcto funcionamiento. 

En el trabajo de investigación de Monterrozo (2015) nos menciona que una 

infraestructura gubernamental es el área que otorga los espacios físicos idóneos para 

desarrollar las actividades burócratas municipales, con una adecuada arquitectura , 

integrando todos los sistemas urbano-arquitectónicos y de gestión pública , de acuerdo 

a la normatividad y seguridad , quienes ejercen la autoridad pública y que deberá tener 

un equipo técnico para establecer, organizar y regular los servicios municipales. Se 

estima que la población utiliza con frecuencia los edificios públicos. De hecho, puede 

haber tanto espacio físico como personal administrativo. Pero sin el usuario, el nombre 

y el uso no existirían para dicha edificación. 

En una publicación del Taller de Diseño EDU (2015) en la página 7 menciona 

que para realizar transformaciones urbanas es más que hacer edificaciones. Este es el 

estudio hoy incorporado en la forma de hacer y pensar la ciudad, nacido de la 

experiencia: cualquier intervención urbana tiene gran efecto y puede mejorar la 

transformación integral la calidad de vida de una comunidad y promover su desarrollo. 

La arquitectura debe comprender con todo rigor el estudio de su pasado, de experiencias, 

esfuerzos y relaciones, de las que aprende e intenta aprender con ellas, para saber cómo 

es que se puede transformar o diseñar posteriormente. 

Azanza (2009) nos dice que una arquitectura municipal debe permitir que las 

funciones que se desarrollan en la infraestructura no sean delimitadas con muros o 

cerramientos si no que logre una relación con la ciudad, en el cual se convierta en un 

hito de encuentro y convivencia ciudadana. 

Para Ching (2015) El principio de transformación permite a los diseñadores 

elegir un modelo de prototipo arquitectónico con una disposición lógica y apropiada de 

estructuras y elementos formales, así como para modificarlo a través de una serie de 
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manipulaciones discontinuas a fin de que dé cumplida respuesta a las condiciones y contextos 

específicos del diseño en cuestión a lo que se requiera. 

Los principios de transformación también son aplicables cuando se habla de 

flexibilidad. Por ello, en una entrevista Kahn (1961) menciona que el concepto de flexibilidad 

tiene dos significados diferentes. La primera solución describe a la flexibilidad espacial y 

funcional que define una solución arquitectónica a través de la reestructuración interna de un 

programa que se puede transformar de forma independiente a la envolvente. 

La segunda solución de Kahn se basa en las necesidades de expansión predecible, 

necesitamos el concepto de volúmenes que sean compatibles con la expansión parcial o 

completa del edificio. Cualquier forma puede considerarse como una deformación de los 

sólidos platónicos, una deformación por manipulación dimensional o una deformación por 

adición o sustracción de elementos. 

Kahn (1961)en la Página 39 dice que a veces el interior quiere extenderse y quebrar las 

paredes hacia afuera. 

Para De la Rosa (2012) La ordenación agrupada es una ordenación flexible, que puede 

adaptarse fácilmente a los cambios y al desarrollo posterior. Los espacios grupales a menudo 

se organizan alrededor de un eje de circulación, o alrededor de un volumen espacial amplio, 

como en una organización lineal o centralizada. 

Entonces podríamos decir que Marcos (2006) define a la flexibilidad del espacio 

arquitectónico, como un espacio delimitado hacia el exterior con variaciones de distribución 

interior con la cualidad del espacio construido para ser modificado posteriormente cuando el 

uso así lo requiera; Los materiales deberán permitir que el edificio tenga un sentido de 

atemporalidad, sometiéndose al paso del tiempo de una forma perdurable y creciendo de una 

manera armoniosa. 

En el artículo científico de Gómez (2014), nos dice que la flexibilidad no es solo una 

cuestión del entorno interno y externo del proyecto, otro aspecto a considerar es la hibridación, 

el de la segmentación administrativa de las dotaciones: por un lado, las escuelas, por otro lado 

el área verde, del otro lado el deporteé, sin tener en cuenta los beneficios de hibridaci·n, las 

instalaciones que impone la especialización diferenciada de la zonificación, imposible de 
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pensar en una escuela dentro de un parque, con espacios para el deporte compartidos y 

con espacios interiores abiertos fuera de las horas escolares. 

Gómez (2014) nos cuenta que si se ilumina en estos mil lugares de la ciudad, 

diversos en formas, tamaños y usos, pero de parecido valor simbólico, y se vinculan 

adecuadamente entre sí, el plano de la ciudad aparece a nuestros ojos como una 

geografía llena de vida y energía social, es verdad para que esto sea posible se habrían 

de romper barreras físicas y mentales, cambiar de una gestión basada en las supuestas 

incompatibilidades y mutuas desconfianzas entre gestores sectoriales, a otra esperanza 

en las posibilidades derivadas de una yuxtaposición. 
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Materiales y métodos 

Según Vargas (2009) una investigación aplicada tiene como objetivo tallar un uso 

próximo de las nociones existentes, representa un vínculo fuerte entre la sociedad y lo científico. 

Por ende, las nociones son retornadas al área de demanda, localizadas en el contexto, donde se 

emplaza el problema que será intervenida, perfeccionar o cambiar. 

Además, Escudero (2017) nos dice que la investigación cualitativa está diseñada como 

una categoría de diseños de investigación que recolecta descripciones mediante la aplicación 

de herramientas e instrumentos como observación y la entrevista, con el fin de obtener 

información en forma de historias, grabaciones, anotaciones de campo, registros escritos, 

grabaciones escritas y video, fotografías, entre otros. 

Por ello el estudio es una investigación aplicada con una técnica cualitativa, con el 

propósito de diseñar una infraestructura gubernamental adecuada que resuelva la problemática 

ya establecida, en donde el objeto de estudio está comprendido por la parcela en la que se 

encontró la municipal de Pomalca con una infraestructura inapropiada y precaria junto con su 

entorno inmediato, así mismo la investigación cuenta con tres fases, en primer lugar el 

reconocimiento físico del territorio del distrito de Pomalca, consecuentemente se realizó un 

estudio para conocer la realidad física de la infraestructura que ocupa actualmente la 

Municipalidad de Pomalca, también se determinó un programa arquitectónico y estrategias de 

diseño del edificio Municipal Distrital de Pomalca, en las que se ha desarrollado: 

En la primera fase se desarrolló mediante las técnicas de análisis de documentos, 

observación y entrevistas , en la cual tomó como punto de partida los planos catastrales y 

zonificación del distrito de Pomalca, identificando todos los equipamientos públicos existentes 

y su ubicación, así mismo se vio el grado de percepción de daño de cada uno de ellos, 

posteriormente otra técnica usada fue una entrevista al ex superintendente de servicios de la 

empresa agroindustrial Pomalca para recopilar información que se procesó para generar los 

planos de evolución urbana del distrito de Pomalca, el procesamiento de la información de esta 

fase se realizó usando programas de redacción, dibujo y edición como Word, AutoCAD y 

Adobe Photoshop. (ver anexo 1, 2 y 3). 

Así mismo la segunda etapa se desarrolló un estudio, con las técnicas de análisis de 

documentos y observación utilizando los planos catastrales, levantamiento propio, entrevista al 

ex alcalde de Pomalca y registro fotográfico como instrumentos, para determinar el estado 
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actual de la infraestructura como: cimentación, mobiliario, funcionalidad y ambientes 

que hay en la actual infraestructura municipal. Esta información fue procesada mediante 

contrastación con la norma A.090 del Reglamento Nacional de Edificaciones, usando 

los programas Word, AutoCAD y Adobe Photoshop. (ver anexo 4 y 5). 

Finalmente, en la tercera fase se empleó como base de la investigación el 

organigrama municipal y el MOF de la Municipalidad de Pomalca, que muestra la 

organización política de la Municipalidad de Pomalca, también se hizo uso de la norma 

A. 130 del Reglamento Nacional de Edificaciones para obtener el cual posteriormente 

dio resultado la cantidad de metro cuadrado mínimo necesario de los ambientes. (ver 

anexo 6 y 7). 

Por otro lado, se elaboraron fichas de recolección de información sobre 

diferentes estrategias de diseño proyectual utilizadas posteriormente para el proyecto 

arquitectónico, tomando referentes de similar problemática para el análisis, El 

procesamiento de dicha información de esta fase fue realizada mediante el programa de 

edición Adobe Photoshop. (ver anexo 8, 9 y 10). 
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Resultados y discusión 

Se ha reconocido la realidad física del territorio del distrito de Pomalca haciendo un 

análisis, detectando distintos equipamientos públicos tales como una municipalidad, ocho 

colegios entre privados y públicos, una posta médica, un estadio, una losa deportiva, un 

mercado, varios puestos de comercio ambulatorio, y varios equipamientos especiales como 

comisaria, una iglesia, y un almacén; en equipamiento industrial tenemos a la Empresa 

Agroindustrial Pomalca y un taller mecánico de autos. 

 

Ilustración 1: Ubicación de equipamientos urbanos del Distrito de Pomalca 

. Elaboración propia (2020) 

 

Se pudo constatar en las guías de información de elaboración propia que los 

equipamientos públicos, como la Municipalidad de Pomalca, están en mal estado con una 

infraestructura deteriorada que no ha sido cuidada ni mantenida, teniendo un grado de 

percepción de daño en promedio regular a baja, este escenario es continuo y genera un paisaje 

deteriorado en el distrito. (ver anexo 1). 

No obstante, algo que se ha podido observar es que Pomalca está atravesada por un eje 

lineal que es la carretera Chiclayo ï Pomalca, que a su vez esta vía conecta con todos los 

equipamientos públicos, encontrando al área urbana rodeada de territorio agrícola donde se 

cosecha en su mayoría caña de azúcar, esta organización lineal es producto de la evolución del 
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distrito azucarero, empezando con el emplazamiento de la empresa agroindustrial 

Pomalca, desde este punto empezaron a surgir todas las ubicaciones de los actuales 

equipamientos básicos como los colegios, comisaria, mercado y posta médica, en una 

entrevista realizada al jefe de catastro de la Municipalidad de Pomalca asegura que 

actualmente gran parte del terreno que se destinó en su momento a la posta medica fue 

cedido a la Municipalidad de Pomalca para uso de las actividades gubernamentales 

correspondientes del distrito. (ver anexo 2). 

   

Ilustración 2:   Expansión urbana de Pomalca elaborada según anexo 2. 

Elaboración Propia 

 

Bajo estos resultados obtenidos del primer objetivo podemos tomar lo que dice 

Ovalle (2017) en su investigación (Equipamiento urbano en la reconstrucción de 

vínculos comunitarios), nos cuenta que se toma en consideración la estructura urbana, 

conformada por un conjunto de objetos primarios como los equipamientos de uso 

colectivo y la zona residencial, las que relacionadas por objetos de circulación como 

calles o plazas generan compuestos morfológicos integrales. No obstante, en la misma 

investigación Ovalle (2017) nos menciona que si bien es necesario una serie de 

infraestructura que ofrecen a la ciudad los servicios fundamentales para que funcione 

como tal estén vinculadas, también es necesario que el equipamiento urbano responsa 
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individualmente de manera eficiente para garantizar una cobertura de necesidades funcionales 

según el uso que se le está dando a la infraestructura. Sin embargo, en el distrito de Pomalca 

sucede todo lo contrario, las infraestructuras públicas no brindan los servicios básicos tampoco 

satisface de manera efectiva al usuario. 

Puesto que el enfoque principal de la investigación es la propuesta de diseño de la 

Municipalidad distrital de Pomalca, se analizó y reconoció la actual infraestructura Municipal 

y se evidencia que está emplazada en medio de dos equipamientos importantes de la ciudad 

tales como el colegio María de Lourdes y el salón del Deportivo Pomalca, el terreno tiene 6900 

m2 y cuenta con ambientes generales hechos de un material prefabricados que en su mayoría 

no tienen mantenimiento y presentan varias irregularidades en la infraestructura ya que está 

deteriorada y sin una calidad adecuada para su uso. (ver anexo 3). 

Con respecto a la realidad física de la infraestructura que ocupa actualmente la 

Municipalidad de Pomalca, se constató teniendo en cuenta la cimentación, el mobiliario 

implementado, la funcionalidad arquitectónica y ambientes, que la municipalidad en un nivel 

funcional era un problema y no se cumple con las condiciones necesarias. En la edificación se 

encontró como únicos ambientes la oficina de la alcaldía, el área de administración, un ambiente 

de cubículos, un archivo, una oficina de catastro, una garita y un ambiente sin uso (ver anexo 4 

Y 5). 

En el contexto en donde nos encontramos cabe mencionar que en el artículo científico 

de Quintana (2018) nos dice que la infraestructura municipal deberá contar con equipamientos, 

ambientes y estructura adecuada puesto a que si no contada con esto, repercute a la 

funcionalidad, seguridad o habitabilidad de la edificación. De no ser así es necesaria una 

intervención arquitectónica. Por otro lado, Monterrozo (2015)  en su investigación (Centro 

Integrado de Servicios Municipales para el Municipio de Guanzacapa) nos cuenta que la 

infraestructura gubernamental debe tener una adecuada arquitectura integrando los sistemas 

urbanos y arquitectónicos, de acuerdo a la normativa y seguridad, lo cual es totalmente lo 

contrario a lo encontrado en nuestra área de estudio, por que encontramos que la municipalidad 

no tiene una infraestructura, ni ambientes, mucho menos mobiliario adecuado, contrastando con 

la información según el Departamento de Normalización (2019) 

Además, se determinó que el programa arquitectónico se genera en base a la 

organización administrativa de la municipalidad, de acuerdo a esa información se ha 
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determinado que tiene diferentes zonas de Gerencia y secretaria. Estas zonas deben estar 

vinculadas y programadas de acuerdo al gráfico del organigrama para un funcionamiento 

óptimo de las actividades gubernamentales (ver anexo 6).  

 

Ilustración 3:    Organigrama municipal. Fuente MOF. Elaboración Propia 

 

 

Esta información fue obtenida del Manual de Organización y Funciones (MOF) 

de la Municipalidad de Pomalca para generar los ambientes necesarios y  la norma A. 

130 para calcular las áreas mínimas de dichos ambientes. ,  encontrando así que el área 

mínima para los ambientes de oficinas es 10.0 m2/p, ambientes de reunión es 1.0 m2/p 

y sala de exposición es de 3.0 m2/p.(ver Anexo 7). 

Además, se hace una investigación detallada con respecto a proyectos 

arquitectónicos con un uso similar y de diferentes usos, con el fin de recolectar 

estrategias proyectuales para nuestro diseño. 

El primer referente se trata de la Nueva Municipalidad de Nancagua, de Beals 

Lyon Arquitectos (2015), ubicada en un pequeño pueblo rural en la zona central de Chile 

(ver Anexo 8). Se rescató diferentes estrategias proyectuales como: 

https://www.mef.gob.pe/es/dcumentos-de-gestion/manual-de-organizacion-y-funciones-mof
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¶ Organización línea: En cuanto al emplazamiento de la edificación mediante dos 

hileras de oficinas. 

¶ Generar Vacío Publico: El proyecto se centra no solo en la construcción de un bloque, 

sino en la creación de un vacío público notable que conecte de manera eficaz la 

ciudad con la plaza interna que se encontraba en abandono. 

¶ Integración con la Ciudad: Hacia la calle construye un vacío en esquina que se 

vincula con la ciudad, mientras que el interior de la manzana se vincula con la plaza 

a través de un pórtico y escalinatas lineales que se levanta sobre el nivel del terreno. 

 

Ilustración 4: Nueva Municipalidad de Nancagua. Fuente: BEALS LYON Arquitectos 

 

El Segundo referente trata de la Oficina central YETI, de JRK72 (2012), ubicada en 

Kryspinów- Polonia, El concepto arquitectónico fue diseñar una infraestructura de una sala y 

un solo nivel, un gran edificio con una planta monótona, estropeando el paisaje, un interior poco 

atractivo - visualmente no interesante pero conceptualmente potente (ver anexo 9), donde se 

rescató como estrategias proyectuales: 

¶ Iluminación Natural Global: Dado a las propiedades del material utilizado la 

iluminación natural llega a todos los rincones del proyecto. 

¶ Conexión exterior ï interior del edificio: El tratamiento tiene como objetivo lograr 

una fuerte conexión entre el interior del edificio, su fachada y la forma externa a 

través del uso del material predominante en el cerramiento y tabiquería, incluso en 

el cielo raso. 
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Ilustración 5: Oficina central YETI. Fuente: JRK72 

 

El tercer referente trata del Aulario Universidad Pablo de Olavide de MGM 

Arquitectos (2010), se rescató la utilización de Policarbonato en las fachadas exteriores 

y en las que vuelvan al corredor interior que unifica el aspecto del edificio, esta a su vez 

se va transformando en tabiquería y en algunas zonas en mobiliario, puesto a que dicho 

material es completamente flexible para el uso que se le quiera dar. El policarbonato se 

sujeta a una subestructura metálica mediante pequeños tornillos, esta subestructura se 

planta en la estructura principal del edificio, a su vez se genera el falso cielo raso con el 

mismo material sujetado con perfiles de aluminio suspendidos desde el techo. (ver 

Anexo 10). Donde se rescató como estrategia proyectual: 

¶ Procedimiento constructivo. 

 

Ilustración 06: Aulario para la Universidad Pablo de Olavide - Sevilla, España 
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En la investigación científica de Baca (2016) nos dice que el emplazamiento nos concibe 

establecer las condicionantes para hacer encajar nuestro edificio al entorno, haciendo un análisis 

previo de las preexistencias ya sean naturales o artificiales. 

Por ello el cuarto referente se trata de la Fundación francisco Giner De Los Ríos, de 

AMID CERO9 (2016) ubicado en Madrid-España, donde vemos una problemática similar al 

del terreno analizado, emplazada en medianera siendo un lote alargado, utilizando como 

estrategia: 

La ampliación que se define como una medianera especializada, el perimetrio que se 

dilata y recoge a los espacios con diferentes usos y tamaños, se dilatan o contraen según lo 

requieran.  

Teniendo una conexión mediante una circulación alargada con espacio auxiliares 

apegados a la medianera. Hacia el patio interior el volumen se adapta y especializa, la pieza se 

eleva ofreciendo una espacialidad más rica. (ver Anexo 11). 

 
Ilustración 07. Fundación francisco Giner De Los Ríos. Fuente:  AMID CERO9 (2016). 

 

El quinto Referente trata la Municipalidad de Seixal de Nulo Leónidas Arquitecto. 

(2009). Ubicado en Seixal ï Portugal, Este proyecto lo que destaca es la flexibilidad del espacio, 

tanto la fachada, la estructura, tabiques, instalaciones y los muebles en conjunto son parte del 
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entorno que es completamente flexible, garantizando una evolución futura del recinto 

cuando se necesite modificar el uso y/o ambientes. 

Su distribución original es una planta libre, todo se conecta, desde el auditorio 

hasta las zonas de descanso y la administración. Cambia la distribución dependiendo la 

necesidad o actividad que requiera una modificación. (ver Anexo 12). 

 
Ilustración 09: Municipalidad de Seixal- Nulo Leónidas Arquitecto. Fuente: Archdaily (2009) 

 

Según las necesidades encontradas en el Manual de Organización y funciones, 

donde determina los puestos de trabajo que debería tener un ambiente cada uno y 

medidas necesarias como indica (Departamento de Normalización, 2019), no escapan a 

la realidad de cualquier proyecto arquitectónico, básicamente la municipalidad son 

oficinas públicas gubernamentales donde los ambientes pueden ser flexibles o tener una 

arquitectura dinámica bien organizada, las estructuras municipales desde un punto de 

vista que viene de una organización política administrativa, no tendría porque no hacer 

buena arquitectura, Sin embargo esto se demuestra con los proyectos analizados 

anteriormente tanto como el proyecto de Beals Lyon (2015)  y el proyecto de Nulo 

Leónidas Arquitectos que son municipalidades, o el proyecto de JRK72 (2012) que es 

un edificio de oficinas, incluso el proyecto de MGM (2010) donde crean un aulario 

universitario, que con programas estructurados y formales se consigue buena 

arquitectura.  
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Conclusiones 

Se concluye que la Propuesta de diseño de la Municipalidad distrital de Pomalca debe 

tener el siguiente programa arquitectónico: 

De acuerdo a lo visto en esta investigación, para esta propuesta arquitectónica, se ha 

tenido en consideración tanto como el manual de organización y funciones de la Municipalidad 

de Pomalca y parámetros normativos que regulan las construcciones civiles en el Perú 

constatando con el RNE, los ambientes necesarios y la cantidad de usuarios por m/2, 

Por tal motivo se concluye que la Propuesta de diseño de la Municipalidad distrital de 

Pomalca se proponen las siguientes zonas: 

 

Cantidad Area Total m2 AFORO

Of. de Jefe de Serenazgo 1 10 m2 25 5 m2/pers 5

Of. de Fiscalizador 1 10 m2 15 5 m2/pers 3

Of. De Quejas y Reclamos 1 10 m2 15 5 m2/pers 3

Salón de Reuniones 1 34 as. 34 1 m2/pers 34

Carceleta 3 3 pers 5 1 m2/pers 3

Atención al ciudadano 1 3 pers 12 1 Trbj/pers 3

Sala de espera 1 7 pers 24 1 Pers/silla 7

Patio 1 50 m2 50 -

SS.HH. Hombre 2 26.7 m2 26.7 -

SS.HH. Mujeres 2 22 m2 22 -

Tópico 1 1 trbj 23.5 1 Trbj/pers 1

Almacén 2 24.6 m2 24.6 -

Cuarto de Electricidad 1 12.35 m2 12.35 -

Cuarto de Bombeo 1 10.5 m2 10.5 -

Cuarto de Maquinas 1 24.3 m2 24.3 -

Garita 1 1 pers 18.5 1 Trbj/pers 1

Almacén 1 23 m2 23 -

Of. Administrativa 1 10 m2 15 5 m2/pers 3

Gym 1 216.2 m2 216.2 4.6 m2/pers 47

Dormitorio Hombres 1 8 pers 36 1 Cama/pers 8

Dormitorio Mujeres 1 8 pers 36 1 Cama/pers 8

Almacén 1 6.2 m2 6.2 -

SS.HH. Hombre 2 26.7 m2 26.7 -

SS.HH. Mujeres 2 22 m2 22 -

Aforo total 126

Edificio1 - Centro de Monitoreo y Vigilancia
AMBIENTE ÁREA/asientos

Nota: Aforo en oficina: (10m x persona)   *considerar visitante a oficina solo si no es un trabajador externo Para oficinas Publicas
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Cantidad Area Total m2 AFORO

Of. de Gerencia Municipal 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. de Encargado de Tramites 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. de Gerencia asesoría jurídica 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Sub Gerencia de Tecnología de la información y la 

comunicación
1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. de Gerencia de administración 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de administración 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Oficina de Técnico 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Recursos Humanos 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Abastecimiento y control patrimonial 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Gestión Ambiental, área verde y limpieza 

Publica
1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Mercado y Camal 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Sub Gerencia de Agua y Alcantarillado 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. de Encargado de Tramites 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Atención al ciudadano 1 3 pers 12 1 Trbj/pers 3

Sala de espera 1 32 pers 12 1 Pers/silla 32

Salón de Usos Múltiples 1 144 as. 266 1 m2/pers 144

SS.HH. Hombre de SUM 1 4.2 m2 4.2 -

SS.HH. Mujeres de SUM 1 4.2 m2 4.2 -

Cocina de SUM 1 30 m2 30 10 m2/pers 3

SS.HH. Hombre Publico 2 9.85 m2 9.85 -

SS.HH. Mujeres Publico 2 9.85 m2 9.85 -

SS.HH. Discapacitado Publico 2 9.85 m2 9.85 -

Cuarto de Limpieza 2 3.6 m2 3.6 -

Almacén 2 23 m2 23

Archivo 1 50 m2 50 10 m2/pers 5

Tópico 1 1 trbj 16 1 Trbj/pers 1

Terraza 1 72 m2 72 1.5 m2/pers 48

Cocina  1 37.2 m2 37.2 9.3 m2/pers 4

Área de Mesas 1 99 m2 99 1.5 m2/pers 66

SS.HH. 2 9.85 m2 9.85 -

Alcaldía 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sala de espera 1 7 pers 7 1 Pers/silla 7

Of. de Especialista administrativo 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. de Asistente administrativo 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

SS.HH. de Alcalde 1 7.35 m2 7.35 -

Of. Procuradoría Publica Municipal 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría General 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Of. De órgano de control institucional 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría de Regidores 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y OPI 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Oficina de jefe de presupuesto 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Programación de inversiones y cooperación 

técnica internacional
1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Oficina de Encargado de Tramites 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. De Administración Tributaria 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. De Gerencia de Servicios Técnicos de Ingeniería 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Sub Gerencia de Acotación, Registro y Fiscalización 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Oficina de Encargado de Tramites 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Catastro y Habilitación Urbana - Rural 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Sub Gerencia de Estudio y Proyectos 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Oficina de Encargado de Tramites 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Of. De Gerencia de Desarrollo Económico Social 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Sub Gerencia de Desarrollo Rural, Agrario y Turismo 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Oficina de Encargado de Tramites 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Salud, PVL y ULF 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Oficina de Coordinador 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de DEMUNA, OMAPED y CIAM 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Oficina de Técnico 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Educación, Cultura y Deporte 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Oficina de Abogado 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Oficina de Administrador 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Sub Gerencia de Desarrollo Rural, Agrario y Turismo 1 10 m2 20 5 m2/pers 4

Oficina de Técnico 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

Secretaría 1 10 m2 10 5 m2/pers 2

SS.HH. Hombre Publico 2 9.85 m2 9.85 -

SS.HH. Mujeres Publico 2 9.85 m2 9.85 -

SS.HH. Discapacitado Publico 2 9.85 m2 9.85 -

Cuarto de Limpieza 2 3.6 m2 3.6 -

Almacén 2 23 m2 23 -

Archivo 1 50 m2 50 10 m2/pers 5

Aforo total 486
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Cantidad Area Total m2 AFORO

Foyer 1 160 m2 160 -

Platea 1 308 Asient 513 1 Asiento/pers 308

Escenario 1 180 m2 180 -

Sala de Ensayo 1 100 pers 100 1 m2/pers 100

Proyección iluminación y sonido 1 4 pers 45 1 Trbj/pers 4

Oficina Múltiple 1 10 m2 60 10 m2/pers 6

Tópico 1 1 trbj 16 1 Trbj/pers 1

Almacén General 1 35 m2 35 -

Almacén 1 5.8 m2 5.8 -

Cuarto de Limpieza 1 5.8 m2 5.8 -

Cocina de Auditorio 1 30 m2 30 10 m2/pers 3

Camerino Hombre 1 24 m2 24 3 m2/pers 8

Camerino Mujeres 1 24 m2 24 3 m2/pers 8

Vestidores Hombre 1 6 per 24 1 Mob/pers 6

Vestidores Mujeres 1 6 per 24 1 Mob/pers 6

Aforo total 450

Cantidad Area Total m2 AFORO

Losa Multifuncional 1 48 Pers 1050 1 Jug/Pers 48

SS.HH. Hombres 1 21.3 m2 21.3 -

Vestidores Hombres 1 24 per 16.8 1 Mob/pers 24

Duchas Hombres 1 10 per 16.8 1 Mob/pers 10

SS.HH. Mujeres 1 21.3 m2 21.3 -

Vestidores Mujeres 1 24 per 16.8 1 Mob/pers 24

Duchas Mujeres 1 10 per 16.8 1 Mob/pers 10

Almacén 1 11.5 m2 11.5 -

Tópico 1 1 trbj 15 1 Trbj/pers 1

SS.HH. Árbitros 1 9.5 m2 9.5 -

Piscina 2 310.5 m2 621 4.5 4.5/Pers 138

Piscina Pequeña 2 49.5 m2 99 4.5 4.5/Pers 22

SS.HH. Hombres 1 21.3 m2 21.3 -

Vestidores Hombres 1 24 per 16.8 1 Mob/pers 24

Duchas Hombres 1 10 per 16.8 1 Mob/pers 10

SS.HH. Mujeres 1 21.3 m2 21.3 -

Vestidores Mujeres 1 24 per 16.8 1 Mob/pers 24

Duchas Mujeres 1 10 per 16.8 1 Mob/pers 10

Almacén 1 11.5 m2 11.5 -

Tópico 1 1 trbj 15 1 Trbj/pers 1

SS.HH. Árbitros 1 9.5 m2 9.5 -

SS.HH. Hombre Publico 2 22.5 m2 45 -

SS.HH. Mujeres Publico 2 22.5 m2 45 -

Cuarto de Acceso a depósito de Aguas Pluviales y Fecales 1 24.5 m2 24.5 -

Batería de Depósitos de Agua Potable 1 24.5 m2 24.5 -

Equipo de Bombeo 1 40 m2 40 -

Aulas 4 54 m2 216 1.2 m2/pers 180

Tribunas Tribunas 2 198 200 1 Asientp/pers 396

Aforo total 922

1984
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Bajo las siguientes estrategias proyectuales: 

¶ Organización línea. 

¶ Generar Vacío Publico. 

¶ Integración con la Ciudad. 

¶ Iluminación Natural Global 

¶ Conexión exterior ï interior del edificio. 

¶ Procedimiento constructivo. 

¶ Distribucion flexible. 

 

Con estas estrategias se propone un proyecto arquitectónico cuya intervención es un 

replanteo total de la edificación existente, porque la infraestructura municipal de Pomalca, 
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actualmente tiene déficit funcional y espacial; que no brinda una garantía de seguridad 

para una buena atención al usuario y por ende un mejor servicio. 

Utilizando cerramiento traslúcido (policarbonato y vidrios de geometrías rectas) 

discurre a modo de cinta por toda la infraestructura, sectorizando los espacios y 

recorridos, de tal manera que es capaz de independizar las áreas de trabajo, de las salas 

de reunión y de las áreas de circulación. De esta manera se consigue dar continuidad y 

relación a aquellas áreas relacionadas con el sonido (circulación y trabajo en equipo) 

con otras que necesitan más recogimiento (salas de reunión y despachos). Igualmente, 

el proyecto consigue independizar funcionalmente los recorridos de circulación del 

público y visitas, del área de trabajo. 

Las placas de policarbonato, ligero, color blanco, translucido y brillante, logra 

la optimización y flexibilización de espacios y su máximo aprovechamiento.  

La utilización del vidrio y el policarbonato con una terminación traslucida y leve 

tonalidad de color blanco, permite limitar los espacios sin ocultarlos, por lo que la visión 

espacial de la planta completa no deja de perderse. El espacio de cada nivel se consigue 

iluminar por luz natural gracias a las transparencias resultantes. (ver anexo 12 proyecto 

arquitectónico). 

 

 

Recomendaciones 

¶ Se recomienda que los gobiernos municipales contemplen una buena planificación 

de su infraestructura. 

¶ Se recomienda que la Municipalidad de Pomalca tome en consideración la 

construcción de un nuevo local municipal para el beneficio de la comunidad. 

¶ Se recomienda que los espacios que tenga la infraestructura sean espacios flexibles. 
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Anexos 

Anexo 1:   

 

Reconocimiento de la infraestructura pública en Pomalca. Fuente Propia 
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Anexo 2: 

 

ENTREVISTA 1 

 

Dirigido al es super intendente de servicios de la empresa agroindustrial Pomalca: Neptalí 

Távara Lescano. 

Entrevistador: Bany Gabriel Lopez Olea 

 

 

Neptalí Távara Lescano: Pomalca inicialmente era una empresa azucarera como lo es hasta 

ahora y todos los que habitaban Pomalca eran solamente trabajadores, el trabajador permanecía 

en la vivienda que le daba la empresa mientras que prestaba sus servicios, una vez que terminaba 

de obrar, los indemnizaban para que ellos puedan alquilar en otro sitio, esto ha sido así hasta el 

año 70 a 75, después los trabajadores jubilados se quedaban con la casa. 

De esa manera Pomalca ha ido creciendo de una manera territorial, más o menos hasta el año 

98 que Pomalca decide hacer el saneamiento legar a la par que se crea como distrito, Pomalca 

contrata a una empresa dirigida por el arquitecto Benigno León Escurra él hace el saneamiento 

físico legal de todos los predios urbanos de Pomalca, y al hacer ese saneamiento, el cómo 

arquitecto decide proyectar algunas áreas para futuro crecimiento, lo que él hace es dividir 

Pomalca en 27 sectores de los cuales 22 sectores correspondían a las partes habitables, 

Entrevistador:  quisiera preguntar, ¿cuáles fueron las primeras viviendas que se han construido 

en Pomalca? 

Neptalí Távara Lescano: Como te repito Pomalca se sectorizó, anterior mente Pomalca era 

solamente lo que es el cercado que estaba bien demarcado con muros de confinamiento, de la 

pista (carretera Chiclayo-Pomalca) en el ingreso de Pomalca donde es el arco había una pluma, 

una garita, era el único ingreso que tenía Pomalca, y todo estaba encerrado (va dibujando en el 

plano) hay varios muros que todavía se conserva, como son esos muros, había en todo Pomalca 

doblando y delimitando como los muros de lima  más o menos de 3 metros de altura no había 

otra entrada ni salida  

Entrevistador:  ¿esto en que época ha sido? 

Neptalí Távara Lescano: Todo esto fue en época de hacienda, los hacendados así controlaban 

lo que pasaba en la ciudad. En su mayoría, dentro del cerco vivía la clase obrera, esto habrá 

sido hasta la década del 70, bueno después que es lo primero que crece en Pomalca, antes de 

Miraflores era San Juan, yo trabajaba en la empresa en el año 1971 a causa de unas lluvias 
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torrenciales que hubo, destruyendo la mayoría de casas de material de adobe y techo de una 

losas de concreto de 40 x 60cm con vigas de concreto y un poco de barro encima, la empresa 

contrato al Arq. Jorge garrido Lecca Para que diseñara 50 viviendas que primero se pensó en 

viviendas prefabricadas, esto fue la primera expansión urbana, después viene en el año 1976 

Miraflores se hacen 42 viviendas, después en el 1989 Pomalca decide lotizar lo que es veinte 

de enero. 

Entrevistador:  ¿en esos años aun no existía ni la unión ni veinte de enero? 

Neptalí Távara Lescano: no, todo era cañaveral y campos allí son 30 hectáreas (dibuja en el 

plano explicando el límite) este terreno mayormente era para los trabajadores del campo, 

después San Isidro y San Borja junto con nuevo horizonte nace por una invasión en el año 1993 

y 1994. 

Entrevistador:  ¿en la ciudad amurallada en la época de hacienda había algún equipamiento 

público? 

Neptalí Távara Lescano: En época de hacienda el sector de la clase social estaba bien 

diferenciando y la mayor cantidad de gente vivía en la parte cercada, los empleados vivían en 

la parte de la hacienda y otra parte vivía en la san Martín y los profesionales vivían en las casas 

frente a la hacienda, eran 8 chalets, después en los años 70 cuando la hacienda ya era 

cooperativa hubo un desorden y dieron casas hasta a los que no deberían en la parte de la pista 

frente al arco. 

Bueno en la época de hacienda, lo que actualmente es la posta médica y la municipalidad, era 

el hospital de Pomalca construido en el año 1950, a la izquierda estaba los colegios y el estadio 

construidos en el año 1960, toda la parte de servicio. 

Dato importante que en época de hacienda no había electricidad si no hasta el año 1998, empieza 

a funcionar justo cuando Pomalca tuvo a su primer alcalde Luis Orbegozo por ende su primera 

municipalidad que en un inicio se instaló en locales prestados como en la compañía de crédito, 

después en la super coop., y el ultimo está en el hospital, en la posta actual. 
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Anexo 3: 

 

Reconocimiento de la infraestructura Municipal de Pomalca. Fuente Propia 
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Anexo 4: 

 

Conocer la realidad física de la infraestructura Municipal de Pomalca. Fuente Propia 
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Anexo 5: 

 

ENTREVISTA 2 

 

Dirigido al ex alcalde de Pomalca: Luis Alberto Orbegoso Navarro 

Entrevistador: Bany Gabriel Lopez Olea 

  

 

Entrevistador:  Los ciudadanos tenemos entendido que la municipalidad en infraestructura es 

precaria... 

 

Luis Orbegozo: No, la municipalidad no cuenta con una infraestructura. 

 

Entrevistador:  ¿las oficinas que actualmente ocupan no están bien implementadas no? 

 

Luis Orbegozo: Exacto no están implementadas, hay dos únicas áreas que son la alcaldía y la 

administración, solo son dos espacios. 

 

Entrevistador:  ¿Entonces Podríamos decir que la municipalidad necesita una nueva 

infraestructura? 

 

Luis Orbegozo: Totalmente, porque esas dos infraestructuras corresponden a la época del 

cooperativismo, que hasta ahora existe el hospital de Pomalca le llamábamos, que ahora es una 

Posta médica, entonces la necesidad del pueblo iba creciendo y el sistema cooperativo lo que 

hizo es construir dos módulos para mejores atenciones como radiografías y laboratorios de 

análisis clínicos, esos dos espacios hoy en día sirve para la alcaldía y otro para la parte 

administrativa, es lo único que hay, tampoco goza de una cimentación que permita crecer 

verticalmente a esas infraestructuras, entonces el estar funcionando en ese lugar la 

municipalidad no es adecuada en cuanto a los ambientes para el servicio de la población, yo 

creo que el ciudadano se merece llegar a una casa que lo acoja, que tenga tranquilidad, que le 

brinde los servicios que merece, entonces eso es lo que se estaría buscando para que la 

municipalidad tenga por lo menos los expedientes del diseño definitivo de una casa municipal 

que nunca lo ha tenido, ningún gobierno hasta ahora ha tenido eso, lo que se hace es vivir de lo 

que ha encontrado y nada más. 
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Entrevistador:  ¿entonces definimos como la municipalidad es del pueblo y para el pueblo, y 

por ende necesita una infraestructura adecuada para brindar los servicios necesarios a la gente? 

 

Luis Orbegozo: Desde Luego, yo creo que en todo lugar que vayamos tanto en el país como 

afuera, las atenciones son prioritariamente en función a la comodidad, tranquilidad y la paz que 

un ciudadano debe tener cuando llegue a pedir un servicio, igual que un hospital que llegas y 

es bueno, cómodo, agradable. 

 

Anexo 6: 

 
Organigrama de la Municipalidad distrital de Pomalca. Fuente MOF 
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Anexo 7: 

 

cantidad de metro cuadrado mínimo necesario de los ambientes. RNE 
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Anexo 8: 

 

Estrategias Proyectuales de la Nueva Municipalidad de Nancagua.  

Fuente: BEALS LYON Arquitecto 
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Anexo 9: 

 

Estrategias Proyectuales de la Oficina Central YETI.  

Fuente: JRK72  
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Anexo 10: 

 

Estrategias Proyectuales del Aulario Universidad Pablo de Olavide.  

Fuente: El croquis 181  
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Anexo 11: 

 
Estrategias Proyectuales del Fundación francisco Giner De Los Ríos. Fuente: AMID09 

(2016) 
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Anexo 12: 

 
Estrategias Proyectuales del Municipalidad de Seixal- Nulo Leónidas Arquitecto. Fuente: 

Archdaily (2009) 
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Anexo 13: Validación de instrumentos del objetivo 1
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Anexo 14: Validación de instrumentos del objetivo 2
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