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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo conocer las barreras que enfrentan las emprendedoras
de la Academia AWE-Chiclayo-2020 cuando iniciaron su emprendimiento y cdmo es que
surge esas limitaciones. Se aplicd un enfoque cualitativo exploratorio, se entrevistd a 20
mujeres participantes de la academia AWE, que a lo largo de la recopilacion de informacion
obtenian o empezaban a crear un negocio propio. Las limitaciones de las mujeres
emprendedoras se dividen en tres factores: Econdmico, Social y Personal. Los resultados en
el factor econdmico muestran que la mujer emprende por necesidad méas que por
oportunidad; que el financiamiento por parte de entidades financieras, son engorrosas, y que
la familia es su mayor respaldo; y el estado no es un aliado estratégico debido a la burocracia
de sus procesos y desconocimiento de programas de emprendimiento que brindan a las
mujeres. Respecto al factor social, existe el paradigma y mayor confianza para los hombres;
abriéndose una brecha para la igualdad de género; y que la red de contactos ha sido favorable
para el crecimiento de sus negocios; y en el factor personal se encontro la falta de educacién
o por falta de empleo bien remunerado, y falta de informacion de como emprender que son
barreras para el emprendimiento. Se ha podido determinar, al final, que los involucrados en
el crecimiento de sus emprendimientos son los familiares, siendo ellos su mayor respaldo
para su crecimiento, para terminar la mujer tiene libertad para tomar las decisiones de
emprender, pero las barreras son muchas veces su mayor miedo.

Palabra clave: Mujer emprendedora, barreras para emprender, familia.
Clasificacion: JEL. L 26, L31, L 39



Abstract

This research aimed to know the barriers that the entrepreneurs of the Awe-Chiclayo-2020
Academy faced to start their entrepreneurship and how these limitations arise. Likewise, a
qualitative approach was applied, this being an exploratory study, a questionnaire was
elaborated, interviewing 20 women entrepreneurs with their respective interview guides, and
who during the collection of information had or were beginning to create their own business.
In the same way, this study was composed of three factors: Economic, Social and personal.
The most relevant results obtained were that women undertake out of necessity rather than
opportunity, that access to financing by financial entities is cumbersome, and that the state
is not yet an ally due to the bureaucratic nature of its processes and lack of support. for
starting your business. So in society there is still the paradigm and greater confidence for
masculine people. Therefore, they are considered the main limitations for the start and
growth of their ventures. Finally, it was found that those involved in the growth of their
ventures are close relatives, being their greatest support for their growth, to finish the woman
has the freedom to make the decisions to undertake, but nevertheless the barriers are many
times her greatest fear.

Keywords: Entrepreneurial woman, barriers to entrepreneurship, family

Classification : JEL. L 26 (Entrepreneurs)



BARRERAS QUE IMPIDEN EL EMPRENDIMIENTO FEMENINO: CASO MUJERES
EMPRENDEDORAS AWE CHICLAYO - PERU 2020

Introduccion

La mujer en el transcurso de los afios era considerada incapaz de realizar tareas, o era
apreciada como el sexo débil, en donde la fémina no podia participar en la vida social, politico
y econdémica, mas aln emprender su propio negocio, actualmente se sigue luchando por
conseguir la verdadera igualdad de género y seguir avanzando en la historia considerando que
las mujeres del siglo XXI son mujeres libres, en la busqueda de la exigencia, reivindicacion y
empoderamiento femenino.

Del mismo modo las mujeres de hoy en dia luchan constantemente para combatir el
machismo, un ejemplo de ello es la vida cotidiana, en donde el varén o la misma sociedad,
desconoce la igualdad y repite las conductas que ha visto en su familia, por ejemplo: el padre
es el que trabaja, y la mujer es la que se ocupa de la casa y los hijos, se suele admirar a un padre
que pase un dia entero con los hijos, y muy poco reconocido el trabajo constante durante toda
la semana de la madre(Contreras et al., 2020; Rueda, 2016).

Asimismo, la cantidad de mujeres emprendedoras ha aumentado en todo el mundo y su
namero es considerablemente menor que el de los emprendedores hombres, el iniciar un
negocio es desafiante en paises de desarrollo, porque las mujeres carecen de oportunidades,
recursos limitado, y enfrentan desafios entre equilibrar la vida laboral y familiar, vivir en
sociedades patriarcales y discriminacién son algunas de las barreras que enfrentan las mujeres
emprendedoras.(Brush et al., 2009)

En las ultimas décadas a nivel mundial, el financiamiento para las emprendedoras ha sido
dificultoso, en Per( por ejemplo se demostré que el 76.6% de las mujeres comienzan a
emprender ante una oportunidad y el 21.6% lo hizo por alguna necesidad, esto hace que una de
las principales barreras de emprender sea la obtencion de ingresos, sacar adelante a su familia
(Pontificia Universidad Catolica de Chile, 2018), de forma semejante en Espafia mas del 40%
corresponde a mujeres que tienen oportunidad de emprender y el 30% tiene miedo al fracaso
(GEM, 2019) se ostento que en mas de 74 paises aproximadamente 163 millones de
emprendedoras que inician con un proyecto tenian que enfrentar y superar obstaculos, siendo
lo mas resaltante los prototipos sociales, ya que se preferia al género masculino para algunas
actividades y entre ellas el acceso a finaciamiento y apoyos gubernamentales(Fuentes &
Sanchez, 2010; GEM, 2019)

En Per( las mujeres que pertenecen o son de familia de escasos recursos econémicos y que
de alguna manera estan atrapadas y sin poder iniciar su negocio propio, estan expuestas a
continuar en lo mismo Yy sin salir de su zona de confort, y es en la cual el gobierno debe prestar
mas atencion (Orihuela, 2019).

En la presente investigacion se identifico varias barreras que limitan a la mujer al momento
de emprender un negocio; un ejemplo de ello es el capital para empezar con su emprendimiento,
o que la mujer tradicionalmente ha estado orientada al cuidado de su familia, a la maternidad,



y cuidar al esposo, actividades que no le permiten dedicarse a emprender en algin tipo de
negocio(Barreto, 2015).

De forma que el propdsito de la investigacion es conocer las barreras que presentan en su
emprendimiento las participantes, antes de ingresar al programa “Mujeres Emprendedoras —
AWE-Chiclayo-2020”, para iniciar o continuar con su emprendimiento asi mismo se busca
conocer los motivos a profundidad como es el claro ejemplo del acceso a financiamiento,
ayudas gubernamentales, si ha sufrido de discriminacion de género, si la edad es un factor o si
son limitados sus red de contactos o si necesita de educacion o motivacion para poder
proyectarse o realizarse para el beneficio suyo, familiar y de la sociedad, ya que es un proceso
de formacion que tienen que tener las emprendedoras para hacer frente los desafios y cambios
que se presentaran a lo largo de la vida.

De manera que la pregunta de investigacion es ¢Cudles son las barreras que impiden el
emprendimiento femenino de las participantes de la Academia de Mujeres Emprendedoras —
AWE-Chiclayo-2020? en efecto se planteé como objetivo general: Conocer las barreras que
enfrentaron en su emprendimiento las participantes de la Academia Mujeres Emprendedoras —
AWE-Chiclayo-2020 y como objetivos especificos: Analizar las barreras econémicas, sociales
y personales que poseen las participantes de la academia “Mujeres Emprendedoras — AWE-
2020” para enfrentar estas limitaciones.

De modo que la intencion de este estudio fue comprender las barreras que enfrentaron las
emprendedoras antes de ingresar al programa, y los resultados amplien la literatura del
emprendimiento femenino, que sera Gtil para la sociedad, y los futuros profesionales.

Revisidn de literatura

A pesar de la evolucion y los logros de los movimientos feministas, la igualdad de
oportunidades todavia esté lejos de ser igualitaria y la capacidad y colaboracion de las mujeres
no se percibe en el tiempo (Raghuvanshi et al., 2017; Torredo, 2007). Las mujeres han ido
ganando mas participaciones en los hambitos sociales, profecionales y politicos, en la que ah
participado activamente en el escenario emprendedor, contribuyendo asi al desarrollo del
pais(Natividade, 2009). Pero a pesar de que la sociedad sigue avanzando, la mujer da pasos
importantes en su lucha para enfrentar las barreras que se enfrentan, por ejemplo la desigualdad,
los prejuicios, y transformaciones por parte de la sociedad(Correa & Freddo, 2017)

En el Per( se ha determinado que las mujeres emprenden mas por un sentido de logro e
independencia que por condiciones del entorno y oportunidades, sin embargo, enfrentan
barreras relacionadas como el rol dentro del hogar y su rol dentro de la sociedad, ademas de
experimentar dificultades para acceder al financiamiento(C. Alvarez et al., 2012; Avolio, 2008).
Teniendo en cuenta que a pesar de las iniciativas institucionales orientados a ayudar las
actividades de emprendimiento femenino, se conserva unas tasas de participacion minima a las
de los hombres, posiblemente por el entorno social en la que vivimos(Olaz & Ortiz, 2017;
Villalobos et al., 2019).

Asi mismo en diferentes paises desarrollados del mundo se encuentra limitaciones a las que
se enfrentan las mujeres, como es la discriminacion, conflicto entre trabajo y familia, negocios
inestables, entornos complicados y diferencias de personalidad, que ha influido en el poco éxito
de la mujer emprendedora, siendo asi desafiante en los paises de desarrollo, ya que carecen de
oportunidades(Panda, 2018)



Por otra parte dentro de las barreras que impone el rol de la mujer en su hogar y la sociedad,
esta la dindmica familiar que puede establecer patrones de violencia contra la mujer que pueden
detonar la necesidad de valoracion de la persona a través del emprendimiento(OMS,
2021)Sobre todo las circunstancias negativas que presenta la mujer ya sea dentro del hogar o
en general en la sociedad, determina un bajo control de la incertidumbre generando la iniciativa
emprendedora en las mujeres, quienes asumen riesgos y explotan oportunidades del entorno.
(Castiblanco & Martin, 2018).

Sin embargo las mujeres se sientan restringidas dentro de su convivencia con el esposo por
la falta de ayuda a la hora de emprender, este se convierte en una barrera, que muy pocas
mujeres estan dispuestas a dejar, se callan y terminan por perderlo todo, y por otro lado otro
factor que las detiene a seguir, es el hecho que cuando se comprometen lo hacen en una edad
en la que adn no consiguen estabilidad econdmica(Tlaiss, 2016)

Las responsabilidades familiares son una barrera para empezar a emprender ya que adn
permanece la costumbre de division de roles, en la que la mujer es la encargada de criar a los
hijos y administar el hogar, en tanto que el hombre es el que provee y apoya al mismo(Tlaiss,
2016) a diferencia de (Orellana et al., 2016) que indica que en estos tiempos la mujer ha ido
conquistando relevancia y protagonismo en la sociedad pasando de ser ama de casa ha ser la
que generadora del ingreso en el hogar y que tienen mas participacion en la economia de un
pais.

Asi mismo las mujeres que empiezan de cero y no tienen la oportunidad de adquirir
conocimientos en una casa de estudios y tener la oportunidad de aprender y fortalecer sus
conocimientos tienen mas riesgo al fracaso de emprender, estan expuestas a fallar en el proceso
de su crecimiento de su negocio propio(Orihuela, 2019).

Simultdneamente en la sociedad los gobiernos buscan formalizar la economiay apoyar de
manera sostenida e inclusiva el desarrollo en las mujeres emprendedoras, pero a menudo
carecen de suficiente apoyo politico, para el desarrollo de sus negocios(Panda, 2018; Xhenetiet
al., 2019) por otra parte (C. Alvarez et al., 2012) menciona que los gobiernos fomentan el
emprendmiento femenino, pero que no son tan relevantes como son los factores que realmente
ayudan en su crecimiento, por ejemplo el rol familiar o las redes sociales (red de conocidos).

Sin embargo son las mujeres que juega un papel clave en los sistemas basicos de la vida,
como amas de casa, como productoras de ingresos, aun asi recibiendo desigualdades o siendo
vulnerables a todos los campos ya sea en lo politico, economico, social y educacion ya que
tienen que recorrer un largo camino para lograr los mismos derechos en una sociead arraigada
gue esta dominada por hombres(Sharma & Gaur, 2020).

Asi mismo existe motivaciones y barreras que afectan la formacion de negocios, en estan
barreras se incluyena el miedo, la falta de flexibilidad o de conocimientos a la hora de
emprender (Cho & Moon, 2019).

En cuanto al nivel de educacidon de las mujeres emprendedoras, algunas investigaciones han
mostrado resultados, observando que las que obtenieron un nivel elevado de educacion tienen
mayor posibilidad de tener éxito, ya que es un poderoso impacto en la sociedad en cualquier
parte del mundo o paises desarollados (Ince, 2018).
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Las mujeres emprendedoras presentan un rol importante en la economia de la sociedad,
debido que sus negocios favorecen a disminuir la pobreza (Cho & Moon, 2019; Minniti, 2012)
mujeres que tienen ciertas capacidades o poseen habilidades o formacion adecuada, dedicadas
a generar ingresos y buscan la independencia y la autorrealizacion, buscando promover la
integracion socioecondmica (Bouzekraoui & Ferhane, 2017) de la misma forma el
emprendimiento femenino, tienen resultados positivos, no solo para las mujeres sino también
para sus hogares ya que impulsan la economia para todos, la sociedad o la politica que no puede
ignorar la realidad, ya que estas mujeres son una fuerza econdémica prometedora (Sharma &
Gaur, 2020).

En la actualidad la mujer ha tomado un papel esencial, en la economia, en lo social y cultural,
que ha obligado a la mujer a desenvolverse en nuevas actividades una de ellas es la busqueda
de nuevos horizontes, como es el de emprender un negocio propio, buscando asi la igualdad de
género en una sociedad arraigada por hombres, en donde demostraran que son mujeres de éxito,
proactivas, que resguardan sus ideales y pelean por ello (Castiblanco & Martin, 2018).

Barreras para el emprendimiento femenino
Barreras economica

Acceso a financiamiento, en la actualidad se ha indagado en las caracteristicas de como nace
el emprendimiento femenino, enfatizando en la importancia de las variables financieras (Henry
et al., 2016; Villalobos et al., 2019) las investigaciones encuentra al acceso al financiamiento
como barreras que mas se enfrentan las mujeres debido a los escasos recursos econémicos que
deben superar para obtener capital, y dificultades para acceder a un financiamiento en diferentes
entidades financieras y no cuentan con un historial crediticio paraacceder a préstamos
(Bouzekraoui & Ferhane, 2017; Panda, 2018).

Si bien el acceso a financiamiento es un problema importante que enfrentas los hombres y
las mujeres, son las mujeres las que tienen méas probabilidad de tener limitaciones financieras
que los hombres((Correa & Freddo, 2017; Villalobos et al., 2019), investigaciones anteriores
han indicado que las mujeres dependen de gran medida de fuentes internas, como familia,
amigos, parientes, para empezar (Contreras et al., 2020).

Condiciones econémicas, en lo que concierne a la mayoria de mujeres que inician un
emprendimiento lo hacen desde un pequefio negocio y es muy probable debido a la situacion
financiera en la que se encuentra, ademas que tienen que lidiar las dificiles situaciones, que van
desde realizar diferentes funciones dentro de su emprendimiento, por ejemplo, la
comercializacion de sus productos o servicios, no recibir un sueldo fijo, que les permita
posicionarse al mercado al que ingresan (Contreras et al., 2020).

Asi mismo las condiciones econdmicas son una de las barreras mas relevante para las
emprendedoras, numerosas son las mujeres que renuncian a la ilusion de tener un negocio
propio, debido a cuestién de dinero (Bouzekraoui & Ferhane, 2017) ya que el tema monetario
es uno de los requisitos para empezar con un emprendimiento, por lo general las mujeres
emprendedoras, estan mas propensas a enfrentar deficiencias financieras, problemas
presupuestarios y alcances de apoyos econémicos (Gorii, 2012) .

Ayudas Gubernamentales, existen entornos politicos inestables que son disuasivos para
cualquier forma de emprendimiento, las regulaciones, requisitos complejos, para restringir a las
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pequefias emprendedoras, burocracia, favoritismo, politicas gubernamentales poco favorables
que impiden el crecimiento para el desarrollo del espiritu emprendedor (Panda, 2018).

Barreras social

Cultura, la vida y las responsabilidades de las mujeres en varios paises en desarrollo como
ejemplo los Emiratos Arabes, han estado limitadas durante mucho tiempo por pensamientos
como solo ver a la mujer como madre, esposa, y cuidadoras, y se basan en la premisa que los
hombres son los que trabajan y las mujeres amas de casa, cubriendo las necesidades familiares,
impactando significativamente en sus emprendimientos. (Sengupta et al., 2013). La diferencia
entre las actividades emprendedoras de las mujeres varia entre paises, porque existe diferencias
y valores culturas distintos que influyen en el comportamiento emprendedor, cada pais tiene
instituciones sociales y politica diferente (Tlaiss, 2016).

Empoderamiento, la falta de autoestima, o falta de confianza para el empoderamiento de las
mujeres también ha sido descrito como una barrera que limita su capacidad y ambicion para
comenzar su negocio propio(Sengupta et al., 2013). Para las mujeres es necesario y fundamental
el logro de igualdad de género, ya que es uno de los pasos para lograr la reduccién de la pobreza,
herramienta esencial para fortalecer la economia y la reduccion de desigualdad(Trujillo, 2019)

Diferencia de Genero, a las mujeres les resulta mas dificil establecer credibilidad y se
enfrenta a la discriminacion, ya que existe un salario de amplia diferencia entre hombres y
mujeres, y la sociedad concede mucho menos valor a la independencia, ya que es menos
probable que las mujeres persigan su emprendimiento, ya que va contra los roles de género
tradicional, un ejemplo de ello es el Patriarcado y la mujer queda como madre y esposa,
obstaculizando asi las ambiciones de las mujeres(Panda, 2018) existe evidencia donde indican
la baja iniciativa del hecho de emprender en las mujeres que en la de los hombres, asimismo
consideran en mayor medida el miedo al fracaso como una limitacién al momento de la creacién
de algun negocio propio.(Fuentes & Sanchez, 2010)

En una entrevista en el afio 2019 a la Ministra de la Mujer y Poblaciones Vulnerables del
Perq, la Sra. Gloria Montenegro afirma que existen varios factores por la que la desigualdad de
género sigue vigente, una de ellas es la cultura machista en el Peru, que es un tema que todos
deben abordar y cambiar, en las escuelas con los profesores y estudiantes, los hogares junto con
los padres de familia, el entorno y la misma sociedad en la que vivimos, la ministra asume que
se necesita de educacion para fortalecer el desarrollo humano, ya que no hay desarrollo humano
sin enfoque de género, el que la mujer asuma la cultura machista es el mayor de las barreras
que tienen las mujeres peruanas al emprender, que no le permite desarrollarse, ser profesional,
proactiva y que tenga una independencia econdmica. EI emprendimiento femenino cada vez
tiene mayor participacién en la sociedad y el desarrollo empresarial, la tasa de empleo femenino
aumenta (Montenegro, 2019).

Red de contactos, uno de los factores clave de éxito identificado en algunos
emprendimientos que esta dirigida por mujeres es la red de contactos, ya que les permite
construir relaciones, desarrollar negocios, facilita el acceso a diferentes entidades financieras y
oportunidades, sin embargo, varias investigaciones indican que las mujeres tienen menos
participacién que los hombres en las redes debido a su falta de tiempo o muchas veces
desinterés, y existe la baja participacion debido a la falta de informacion de las féminas.
(Bouzekraoui & Ferhane, 2017).
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Algunas investigaciones se ha encontrado que se requiere de una red de contactos mas amplia
y diversa para conectarse a los diferentes mercados, ya que se sentian excluidas de las redes y
de la interaccion (Sengupta et al., 2013).

Barrera personal

Motivacion, en la actualidad el mundo se esta globalizando, ha iniciado la expansion de
actividades comerciales y por ello muchas mujeres se vieron obligadas a convertirse en
emprendedoras debido a un deseo de independencia es decir autonomia y ser su propio jefe
(Itani et al., 2011; Xheneti et al., 2019) factores de empuje como la necesidad econémica,
insatisfaccion laboral, falta de oportunidades que hizo tomar la decision de emprender (Panda,
2018).

Varios estudios mostraron que las mujeres en paises en desarrollo estdn motivadas hacia un
espiritu emprendedor debido a la necesidad mas que por oportunidad (Ince, 2018) se ha visto
un aumento constante de mujeres lideres en el mundo y esto podria llevar a que las nuevas
emprendedoras tengan tanto éxito como los hombres. Dicho esto, para que las mujeres sigan
creciendo, deben comprender plenamente sus desafios y tomar decisiones para sus beneficios
(Ince, 2018).

El espiritu emprendedor genera un beneficio econdmico positivo, y lo que es mas importante,
aporta la mejora de la autoestima, y las relaciones sociales, aumentando la conciencia del valor
individual y fomenta la independencia profesional (Cho & Moon, 2019).

Familia, las mujeres luchan constantemente por equilibrar las expectativas sociales y sus
propias ambiciones, las emprendedoras estan estresadas a menudo sobrecargadas entre
administrar sus negocios y la familia (A. Alvarez & Gémez B, 2011; Itani et al., 2011). Otra
barrera manifestado por (Brush et al., 2009) es la maternidad ya que argumentan que las
responsabilidades familiares y domesticas a menudo son las complejas en paises desarrollados
(Itani et al., 2011).

Las mujeres enfrentan conflictos con sus familiares, ya que tradicionalmente estaban
orientadas a la atencion de la casa y cuidado de los hijos, y ahora salen e intentan emprender y
tener éxito, pero la falta de confianza agrava la situacion lo que lleva a un aumento de estrés,

estan presionadas a cumplir sus responsabilidades de “mujeres” como cuidadoras y amas de
casa (Minniti, 2012; Panda, 2018)

Educacion, las mujeres emprendedoras enfrentan barreras debido a su falta de comprension
de practicas comerciales, gestion de capital, comunicacion, capacitacion y experiencia para
lidiar con las dificultades y que nos les permite lidiar con algunos cambios (Panda, 2018). Una
posible explicacion podria ser que las mujeres , no cuentan con un alto nivel educativo y tenga
impacto en su progreso y confianza en si misma (Tlaiss, 2016).
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Materiales y métodos

El presente estudio utilizé un enfoque cualitativo para conocer y clasificar las barreras
individuales que enfrentaron las participantes de la academia AWE-Chiclayo-2020 en sus
emprendimientos comerciales. Por tanto, el disefio del estudio se realiz6 mediante sus objetivos,
naturaleza exploratoria y la necesidad de incorporar la realidad de las experiencias de las
emprendedoras Awe.

Se utilizo el uso de un enfoque basado en entrevistas a profundidad, semiestructuradas y
virtuales y grabadas, se recopilo datos a toda la poblacion de 20 mujeres emprendedoras
mayores de edad, participantes de la academia Awe-Chiclayo-2020 que expresaron su sentir
cada entrevista individual que tuvo un tiempo de duracion de 30 a 50 min, se pidi6 a las
participantes que sean sinceras a la hora de responder las preguntas, estas entrevistas le dieron
al investigador la influencia para conocer mejor las barreras que se enfrentan las
emprendedoras.

Finalmente se realiz6 una busqueda exhaustiva de bases en linea como, Google Scholar,
Proquest, Emerald, Insight, utilizando palabras claves como “mujeres emprendedoras”,
“barreras a las que se enfrentas”, se considera estos articulos, para mejorar la validez y
relevancia del estudio.

Tabla 1

Operacionalizacién de Variables

DEFINICION

CONCEPTUAL FACTOR DE ANALISIS SUB FACTORES

Acceso a financiamiento
ECONOMICO Condiciones econdmicas

Ayudas gubernamentales

Cultura
Las mujeres se enfrenta a
diferentes barreras y pocas
oportunidades de SOCIAL Empoderamiento

crecimiento al iniciar o
dirigir su emprendimiento
debido diferentes factores.

Diferencia de genero

Red de contactos

Motivacion
PERSONAL Familia

Educacién
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Resultados y discusion
Barreras Econdmicas

Los resultados de la entrevista se organizaron entorno a las barreras que tienen las
emprendedoras AWE, en la investigacion, esta indicando que en mayoria fue por la necesidad
del salir adelante, y a la vez estd acompafiado de la oportunidad ya sea personal y familiar,
empezaron con una idea de negocio, pasando a emprender, sin los permisos requeridos, con
poco capital, pero que al pasar de los afios accedieron a financiamientos, de diferentes maneras:

“...Recibi una bonificacion de mi anterior trabajo y decidi invertir, luego mi papa me
regala un poco de dinero para mi primera inversion y decido juntarlos para mi primera
compra, decido arriesgarme”.

El capital les permitid invertir y generar mas recursos monetarios. EI apoyo en su totalidad
fue por parte de la familia, ya sea de la madre, padre y pareja; porque cuando comenzar no
tenian el apoyo perfecto, hoy se han transformado en socios o aliados vitales, pero cuando no
cuentan con dicho apoyo se les hace complicado emprender, ademas que las entidades
financieras no tienen politicas de soporte a jovenes emprendedoras, la mayoria de estas mujeres
intentaron acceder a préstamos en entidades financieras, pero fueron rechazadas por su falta de
historial crediticio:

“... me dijo el analista de crédito que por ser mujer y tener 24 afios, las politicas del
banco no me permitian acceder a un crédito como representante legal de la empresa”.

Las participantes de la academia de mujeres emprendedoras (AWE) coinciden que para
iniciar un emprendimiento se debe iniciar con la ayuda de la familia, porque el acceso a un
financiamiento es muy complicado ya que influye mucho el hecho de ser mujer y no tener un
historial crediticio, y que la edad sea un factor qué limita y si acceden al crédito tienen que
aceptar un crédito con interés elevados. Segin lo sefialado por las entrevistadas, en su
emprendimiento, actualmente, los involucrados en su mayoria son la familia, dicese del pap4,
mama4, o pareja, y son quienes ayudan con el dia a dia, quedandose a cargo de cualquier
actividad cuando la emprendedora tiene que atender los que hacerles del hogar.

El Estado ain no es un aliado estratégico, porque algunas no conocen de programas de ayuda,
a pesar de que existen algunas organizaciones que ofrecen cursos a las emprendedoras,estos son
de baja comprension. Asimismo, existen organismos como la municipalidad; donde para
obtener una licencia se debe seguir un tramite engorroso, ademas solicitan propinas a cambio
de que el tramite se active de forma réapida, la burocracia en las municipalidades, hacenque el
emprendimiento sea demasiado lento y que en momentos hayan querido rendirse y dejarde lado
su emprendimiento.

“La verdad es que las veces que postulamos no llegamos a ningun lado de repente porque
estan buscando otro tipo de proyectos, proyectos mas grandes .

El estado no apoya a los emprendimientos, a pesar de que promocionan el inicio de pequefios
negocios. Las participantes de AWE argumentan que “nos la buscamos de a poco” o
simplemente “no conocemos de ninguna ayuda”, es decir, las emprendedoras tienen que
bosquejar sus tacticas para atender sus emprendimientos. Asimismo, tienen algin
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conocimiento de capacitaciones que brindan algunas entidades para el desarrollo de su
emprendimiento, como es OPEN FUTURE, HUBUDEP, AWE, e INOVATE estas
organizaciones son las que de cierta manera promueven concursos para financiar algunos
proyectos.

Barreras sociales

En la investigacion se habld si la influencia familiar (cultura y costumbre de tener un
negocio) determinaba el hecho de empezar a emprender o buscar la oportunidad de empezar
con un negocio propio, ya que los familiares de las participantes tienen negocios y ellos

fomentaron el espiritu emprendedor:

“...yo creo que los familiares influyen, pero no es que determinan, depende mucho de la
iniciativa que tenga la misma persona para hacer las cosas, por el ir y venir en los trabajos y
el mismo estudio que te va haciendo formar una mentalidad diferente.”

“En mi caso siempre ha sido por pasion y la necesidad claro, que me ha impulsado a
seguir, no creo que sea costumbre”.

Algunas participantes tienen como base la influencia familiar para emprender, sin embargo,
son ellas mismas que por pasion o bien sea la necesidad o alguna oportunidad, ponen su negocio
en marcha:

“... como te dije mi padre siempre fue emprendedor, lo mismo nos ha inculcado amiy a
mis hermanos: Desde pequefios nos ensefié a apoyarlos y a ver la forma, de ti mismo,

generar dinero”.

En otro contexto, es justo indicar que socialmente ain hay muestras muy establecidas, como
el machismo. Las instituciones ya sea del estado o empresa privadas, aun optan y confian en
los hombres, mas que en las emprendedoras mujeres, porque consideran que ellas estan
capacitadas para las actividades del hogar, estos fueron algunas respuestas de las participantes
al consultarles si los bancos tenian preferencias a la hora de entregarles un préstamo o si sentian
que existe la preferencia por parte de algunas organizaciones:

“Creo que son los hombres los que mayormente tienen un financiamiento bancario porque
son ellos los que quiza tienen un trabajo mas estable y pueden pagar su financiamiento, las
mujeres estamos menos pagadas; y eso que desarrollamos el mismo trabajo”

En cierta forma las mujeres emprendedoras se sienten limitadas al creer que aun existe la
preferencia por parte de las entidades financieras, pero también comentan que en estos tiempos
las percepciones van cambiando y mejorando, ya que el hombre como la mujer tienen las
mismas oportunidades de hacer negocio, siendo aun la brecha muy amplia para la igualdad de
género.

El hoy por hoy las mujeres emprendedoras segun lo descrito en sus entrevistas, indican que
al recibir apoyo por parte de la familia al momento de generar la red de contactos ha sido muy
favorable ya que son ellos lo que recomiendan su emprendimiento:
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“St gracias a Dios mi familia mis amigos difunden mi emprendimiento y me apoyan en
cada paso que doy en la red de mis contactos”.

Barreras personales

Las entrevistas muestran que gran parte de las participantes de la academia AWE, apostaron
por el emprendimiento afectadas por la insatisfaccion con el ingreso salariar, ya que no cubrian
sus necesidades basicas, del dia a dia, y a la vez por tener u horario flexible:

“Bueno, en realidad empece trabajando dependiente en una empresa por méas de 7 afios
en la cual sentia que absorbia todo mi tiempo, méas del 70% estaba dedicada a la empresa y
recibia un suelto muy bésico y considerd que tenia muchas cosas mas que hacer no queria
depender netamente de alguien yo sabia que yo que podia dar més crear algo para miy por
eso me entro la ganas de emprender y dije porque voy a seguir en algo que no me siento
satisfecha... pero en realidad al emprendedor se hace de todo cuando se empieza, uno es
multifacético”

La investigacion obtiene algunos aspectos relacionados con el ambiente de los
emprendimientos ya que se dedican horas al negocio, las situaciones laborales que inspiraron a
las mujeres a decidir por el emprendimiento son la insatisfaccion con su empleo, y para otras
son las dificultades para encontrar empleo ya sea por educacion escasa o por falta de empleo
bien remunerado.

Finalmente, la satisfaccion personal de las mujeres en su decision de escoger por tener un
negocio propio, esta relacionada con el logro, la autonomia, empoderamiento, el poder ser su
propio jefe, ademés de capacidad de trabajo y esfuerzo personal, exploracion del éxito,
capacidad de asumir desafios:

“... necesitaba tener algo que Sea propio, algo que me pueda dar crecimiento profesional,
crecimiento personal y tener esa fortaleza para poder hacer cambios drasticos cuando sea
necesario”

El motivo de la busqueda de autonomia de las mujeres emprendedoras AWE se relaciona de
acuerdo con su propio caracter, sin estar atada a la coercion o limitacion desplegada por una
jurisdiccion o a cualquier autoridad. En esta investigacion, las emprendedoras tenian a la
independencia u autonomia, como el motivo que las llevd a formar su negocio, expresado su
aspiracion de “ser su propio jefe”, tomar decisiones de manera autosuficiente, y ellas puedan
controlar y se les permita expresarse, para posteriormente puedan dominar sus propias vidas y
lograr la independencia econdmica respecto a su familia.

Asimismo, desde su perspectiva los valores y habilidades que debe tener toda emprendedora
son el fundamento de su iniciativa empresarial:

“... debes ser resiliente, sobre todo eso... Si, porque no es facil, te vas a caer un monton
de veces, pero tienes que seguir.... Si crees en lo que estas haciendo si realmente crees en
ello, Y amas lo que haces es importantisimo ser constante ser fuerte responsable y con ética”

Para las emprendedoras el hecho de capacitarse sobre temas de emprendimiento para hacer
crecer su negocio, es uno de los puntos mas importantes que se debe hacer ya que el mundo va
cambiando:
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“Es importante, para motivarnos a seguir, desde el colegio deberian enseriarnos”

“Es importante estar innovando, actualmente vivimos una realidad totalmente diferente
y es importante conocer de todo un poquito”

“Definitivamente... TU puedes tener toda la experiencia, pero siempre vas a necesitar una
parte técnica alguien que te que te esté Ilamando, monitoreando; mejor te capacitas y sabes
de todo un poco”

Asi mismo algunas de las emprendedoras creen que las mujeres que no tienen estudios
superiores o estudios concluidos son capaces de mantener un negocio en marcha:

“Lo necesario para emprender es que tenga ganas de salir adelante que no
necesariamente es estudiar, sino que ta mismo por el ejemplo de algn familiar emprendedor,
porque tu por sentido comun lo trataste desarrollar”

pero para otras emprendedoras creen que solo es un medio de sustento, y no podrian crecer:

“Pueden mantener los si, pero como un negocio de subsistencia, hacerlos crecer ya se les
hace un poco mas dificil, por la falta de conocimiento o estudios qgue se debe tener”

Si bien en cierto las mujeres que inician un proyecto de negocio deben estar preparadas para
poder asumir riesgos en diferentes contextos del emprendimiento, estos resultados muestran
que las participantes de la academia AWE afrontan situaciones como el acceso al
financiamiento, ya que deben buscar medios econdmicos para poder iniciar, diferencia de
género, la edad que es una de las limitantes para que puedas acceder a un crédito, desempefiar
con su rol de mama, conviviente/esposa e hija; si bien es cierto cuentan con el apoyo de los
familiares para el cuidado de los hijos o tareas del hogar, no resuelve el dia a dia, las
responsabilidades, educacion, el no estar preparadas académicamente, recae todas las
responsabilidades en las emprendedoras.

Discusion:
Barrera Econémica:

El emprendimientos de las mujeres tiene como consecuencia la aparicion de la
independencia que hace que las mujeres se sientan libres al emprender un negocio (Ince, 2018).
La evidencia encontrada en los resultados de las entrevistas, muestra que las barreras
economicas son el acceso al crédito, las altas tasas de interés, la falta de historial crediticia,
dependencia de ahorros familiares para comenzar con el negocio, discriminacién a las mujeres
por los bancos por ejemplo (la edad o el sexo) situando a las mujeres en una desventaja a la
hora de crear o administrar su negocio y que son factores limitantes, que han sido hallados en
diversas investigaciones en el Per(i y el mundo (Alvarez Castro et al., 2015; Ince, 2018; Panda,
2018; Tlaiss, 2016) algunas de estas limitantes fueron superadas por el apoyo de la familia como
fuente de financiamiento, lo que implica la existencia de lazos familiares fuertes (A. Alvarez &
Gbémez B, 2011).

Por otro lado, el Estado tampoco es considerado como un apoyo a pesar de la existencia de
programas e instituciones que fomentan los emprendimientos, encontrandose con la falta de
formacion sobre gestion de emprendimiento, falta de orientacion y asesoramiento (Panda, 2018;
Xheneti et al., 2019) con lo cual no genera la autonomia, y esto no coincide con lo encontrado
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por (Giménez & Calabro, 2018; Panda, 2018) que hace mencion gue los gobiernos implementan
la regulacion del mercado y que pretenden motivar a las mujeres a ingresar a lasactividades
econOmicas, pero para las egresadas la Unica ayuda que pudieron encontrar es en Awe, un
programa privado de la embajada de los EE.UU. que estd dispuesta ayudar con su capital
semilla.

Barrera social:

Las participantes de la academia a menudo son cuestionadas por su entorno, dudando de su
propio potencial y eso hace que posean baja autoestima, dudando de su capacidad intelectual
(Alvarez Castro et al., 2015). Las barreras sociales encontraras en los resultados de manera
similar coinciden con otras investigaciones (Xuan & Xuemei, 2019) como es el acceso limitado
a diferentes mercados, el desequilibrio, los miedos e inseguridades, la diferencia de género,
mercados dominados por hombres, una sociedad tradicional que obstaculiza las ambiciones de
las mujeres (Acufa et al., 2015).

En cuanto a las creencias religiosas no tuvieron nada de influencia para estas mujeres debido
a que ellas creen que son libres de elegir o0 no hacer algo, el hecho de creer o no creer en Dios
no tiene nada que ver con sus emprendimientos, no coincidiendo con otras investigaciones
internacionales (Cho & Moon, 2019; McAdam et al., 2019) en la que sus resultados muestran
el alto nivel de tradicion y creencias religiosas y que influyen en el emprendimiento y son
barreras para sus negocios. En lo que concierne a red de contactos se encontré como barrera
que existe la baja oportunidad de establecer una red de contactos, o grupos de redes o
consultores, que ayude a crear alianzas estratégicas para contribuir con su emprendimiento.
(Sharma & Gaur, 2020)

Barreras personal

A través de los hallazgos sobre las barreras personales, indican que las mujeres
emprendedoras enfrentan una mayor intensidad los desafios como son, la falta de formacion
educativa, bajo nivel de educacion, falta de experiencia, falta de acceso a informacion de como
emprender (Rodriguez et al., 2013). Y en lo que respecta a familia se encontr6 con barreras
como son el alto niveles de estrés, sobrecarga y conflicto de roles como esposa y madre, crianza
de los hijos(A. Alvarez & Goémez B, 2011). Los hallazgos muestran que las mujeres tiene
libertad para tomar las decisiones de emprender pero sin embargo sufren muchas limitaciones,
se enfrentan a conflictos entre trabajo y familia y esto ocurre en particular en familias que ven
a las mujeres como amas de casa y que su papel mas importante es dentro de la familia (A.
Alvarez & Gomez B, 2011). Otra barrera es la edad ya que por no tener una edad mayor de los
22 afios, se complica y se convierte en una barrera para emprender (Alvarez Castro et al., 2015;
Minniti, 2012; Pérez & Avilés, 2016). El ser mujeres independientes, ante una sociedad
machista, una sociedad que antiguamente creia o sigue creyendo que las mujeres estan hechas
para la casa y cuidado de los hijos, para estas mujeres el mayor respaldo y los que estan mas
involucrados son sus padres que estan en la generacién y administracion de los recursos y que
apoyan y motivan en el camino a tener un negocio propio, en beneficio comun.(Montenegro,
2019)

En conclusidn, las limitaciones que enfrentan las mujeres emprendedoras Awe surgen de la
dificultad para reunir capital, entornos economicos y politicos, discriminacion, conflicto entre
trabajo y familia, la falta de educacién que hace que las mujeres se estanquen al iniciar su
emprendimiento este hallazgo fue encontrado en varias investigaciones (Ince, 2018; Panda,
2018)
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Conclusiones

Estos hallazgos que existen sobre los emprendimientos femeninos, ilustran a profundidad las
barreras a las que se enfrentas las mujeres, habiendo empezado sus negocios por necesidadmas
que por oportunidad.

La barrera principal de las emprendedoras es el factor econémico, por ello acuden a
entidades financieras, las cuales, tienen tasas con altos intereses y resultan ser muy elevadas, la
falta de historial crediticio, edad, y en algunas oportunidades los estereotipos sociales son
barreras para financiar su emprendimiento, de igual manera se encuentra la falta de apoyo
estatal, no siendo un aliado para promover los emprendimientos ya que prefieren ayudar a
empresas formales y consolidadas. EI maximo apoyo para las emprendedoras AWE, ha sido la
familia, quienes han ayudado con su financiamiento, lo que implica la existencia de lazos
familiares fuertes.

En el factor Social existe favoritismo por el género masculino ya que socialmente ain hay
paradigmas muy arraigados, como el machismo y las mismas mujeres sienten miedo al fracaso
e inseguridades, baja confianza, falta de empoderamiento, también son obstaculos a los que se
enfrentan las emprendedoras AWE. Las creencias religiosas no afectaron en lo absoluto al tema
de sus emprendimientos y su red de contactos crece en mayor parte si socializan con mas
emprendedoras para tener alianzas estratégicas.

En el factor Personal, resultaron que las principales dificultades para iniciar o continuar con
su negocio es la falta de educacion, experiencia y formacion en negocios; consideran que tener
una profesion o educacién la hace ser valorada y consideradas en su entorno y que la familia no
es un obstaculo, sino que son los mas involucrados en el emprendimiento (madre, padre o
pareja), que fortalecen y apoyan en todo el camino a ser mejores emprendedoras.

Se entiende que, a pesar de los muchos avances ya realizados, la mujer ain enfrenta
obstéculos tanto externos e internos para poder emprender. Se determind que a pesar de que la
frecuencia de estudios sobre el tema ha aumentado en los tltimos cinco afios, el numero estudios
sobre el emprendimiento femenino en el ambito local es pequefio, lo que prueba no solo hay
escasez de literatura relacionada con el tema por lo que es necesario buscar otras fuentes para
la investigacion como complemento al estudio, reforzando asi la necesidad de nuevas
investigaciones que exploren este tema.
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Recomendaciones

Es necesario realizar més investigaciones sobre este tema, ya que los estudios tienden a
comparar mujeres emprendedoras con hombres emprendedores, también hay cuestiones
culturales que amedrentan 0 animan a las mujeres a emprender, y esto debe abordarse ya que la
cultura difiere de una sociedad a otra, entre paises desarrollados o cualquier parte del mundo.

Las entidades del Estado, gubernamentales, u empresariales deben plantear procesos rapidos
y sin discriminacion de tal manera que el acceso a financiamiento pueda alcanzar a las mujeres
emprendedoras, dejando la burocracia apostando por la generacion de negocios y que aporten
al pais.

Mientras se arregla las cuestiones culturales o sociales, las emprendedoras pueden involucrar
a toda la familia al negocio, fomentando la union y el trabajo en equipo con un fin Unico, los
familiares, padres, hijos, conyugue deben unirse en la gestion operativa y administracion para
hacer crecer el negocio de manera que los objetivos sean eficientes.

Finalmente se sugiere alianzas con universidades, apoyandolas con programas como Dream
Builder, mentores conocedores de temas de emprendimiento; también la realizacion de
investigaciones, para profundizar en el tema y mas ain construir propuestas trascendentales
para ampliar el apoyo al emprendimiento femenino.
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Problema Principal

Objetivo General

Factor de Analisis Sub Factores

¢Cudles son las barreras que

impiden el emprendimiento
femenino de las participantes de la
Academia AWE-Chiclayo-2020?

Comprender las barreras que
presentaron para su emprendimiento
las participantes de la Academia
Mujeres Emprendedoras - AWE.
Objetivos Especificos
Analizar las barreras econdémicas
que presentaron las participantes de
la academia AWE-Chiclayo-2020

Analizar las barreras sociales que
presentaron las participantes de la
academia AWE-Chiclayo-2020

Analizar las barreras personales que
presentaron las participantes de la
academia AWE-Chiclayo-2020

Acceso Financiamiento
ECONOMICO Condiciones econémicas
Ayudas Gubernamentales
Empoderamiento
SOCIAL Cultura
Discriminacion de Género.
Red de Contactos.
Educacion
PERSONAL Familia
Motivacion



Poblacion y Muestra
Participantes de AWE

20 Emprendedoras

Cualitativo- Exploratorio

Instrumento

Guia de entrevista

Entrevista semiestructurado

De caracter individual a c/u

Procedimiento

La entrevista fue a conocidas
De AWE, por haber participado y

Compartido experiencias, utilizamos
redes sociales, video llamadas por el
aplicativo Zoom
Tendra una duracion de una 1 hora

durante un mes .
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Procesamiento
Se utiliz6 software como : Word,
Excel y power poin, se puso

operacionalizacion de variables

Haciendo cuadros comparativos,

para lograr con el objetivo.
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Anexo n°2: Instrumento de recoleccion de datos: entrevista.
Entrevista sobre Barreras que impiden el emprendimiento femenino: Caso mujeres
emprendedoras AWE - Chiclayo- 2020

USAT

Universidad Catdlica

Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Escuela de Administracion de empresas

ENTREVISTA

Estimada emprendedora, el dia de hoy usted sera participe del proceso de recoleccion de
informacidn de esta investigacion, cuyo fin es comprender las barreras que presentan para
su emprendimiento las participantes de la Academia AWE, esperando recibir respuestas
veridicas. La informacion que nos brinde sera utilizada con total discrecion y sera de
utilidad para fines académicos.

Nombre de la emprendedora:
1. ¢Puede contarnos como inicio su emprendimiento?

Factor Econémico
Acceso al financiamiento
1. ¢Qué tan factible fue obtener financiamiento?
2. ¢Quién te ayudo con el financiamiento?
3. ¢La fuente de financiamiento que recibiste es por parte de tu familia?

Condicion econémica
1. ¢Elemprendimiento es por necesidad o alguna oportunidad?
2. ¢Usted cree que la principal fuente de financiamiento es de la familia y es mas accesible
gue un banco?
3. ¢Quiénes son los involucrados en la actividad econdmica de tu emprendimiento?

Ayudas gubernamentales
1. ¢Ha pedido apoyo al estado? ¢Si en caso lo hizo, fue rapida la atencién?
2. ¢Conoce alguna ONG u alguna organizacion que le pueda brindar apoyo para el
desarrollo de su negocio?

Factor Social
Cultura

1. ¢Crees que las costumbres determinan la oportunidad de emprender?
2. ¢Las creencias religiosas pueden fomentar el espiritu emprendedor?
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Diferencia de Genero
1. ¢Es maés facil emprender para los hombres que para las mujeres?
2. ¢Existe la preferencia de los bancos con las personas masculinas?
3. ¢Crees que las mujeres tienen las mismas oportunidades para crear un negocio que los
hombres?

Red de contactos
1. ¢Tuemprendimiento te ha generado beneficios con tu red de contactos? ; Genera fuentes
de trabajo?
2. ¢Recibe apoyo por parte de su familia o conocidos méas cercanos para hacer crecer su
red de contactos?
3. ¢Haconsiderado realizar alguna alianza con alguna otra emprendedora para hacer crecer
su red de contactos?
4,
Empoderamiento
1. ¢Se convirtié en emprendedora para poder tener un horario flexible y poder balancear
sus responsabilidades familiares y laborales?
2. ¢Usted es una mujer que se siente satisfecha consigo misma?

Factor Personal

Motivacion
1. ¢El motivo de emprender viene del deseo de fundar su propio negocio o por demostrar
que es superior a otros?
2. ¢El principal motivo para emprender es por falta de empleo 0 empezar ser autbnoma?
3. ¢Cuéles crees que sean las motivaciones que impulsan a la mujer a emprender?

Familia
1. ¢Dependes de algin familiar para pagar tus gastos?
2. ¢Crees que tener una responsabilidad como el de tener que cuidar de una familia sea
una barrera para hacer crecer tu emprendimiento?
3. ¢Suemprendimiento afecta sus relaciones personales o familiares?

Educacion

1. Desde su perspectiva ¢Cudles con los valores y habilidades que debe tener una mujer
emprendedora?

2. ¢Es necesarios capacitarse cada vez que pueda, sobre temas de emprendimiento, para el
crecimiento de su negocio?

3. ¢Las mujeres que no tienes estudios superiores son capaces de mantener un
emprendimiento en marcha, debido a la falta de educacion?

4. (Esde vital importancia que la mujer se encuentre mas preparada académicamente para
para lograr sus objetivos de emprender?
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Anexo n°3: validacion por juicio experto

USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo

CONSTANCIA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, Mg. Cesar Luis Olivos Villasis, mediante la presente hago constar que el
instrumento utilizado para la recoleccion de datos del proyecto de tesis para obtener el grado de
Licenciada en Administracion de Empresas, titulado “BARRERAS QUE IMPIDEN EL
EMPRENDIMIENTO FEMENINO: CASO MUJERES EMPRENDEDORAS

AWE - CHICLAYO 20207, elaborado por la Estudiante: PERALES MORI DANY
MILAGRITOS; reune los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos y
confiables y, por tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se plantearon

en la investigacion.

Atentamente

Chiclayo, 18 de octubre de 2020

FIRMA DEL JUEZ EXPERTO

Dr./ Mg./Lic. Nombre: Mg. Cesar Luis Olivos Villasis.
Cargo Actual: Docente del Dpto. CCEE. — Coordinador Incubadora Impulsat — IES
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USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo

CONSTANCIA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, Julio Arnaldo llescas Aliaga, mediante la presente hago constar que el
instrumento utilizado para la recoleccion de datos del proyecto de tesis para obtener el grado de
Licenciada en Administracion de Empresas, titulado “BARRERAS QUE IMPIDEN EL
EMPRENDIMIENTO FEMENINO: CASO MUJERES EMPRENDEDORAS AWE -
CHICLAYO 20207, elaborado por la Estudiante: PERALES MORI DANY MILAGRITOS;
retne los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos y confiables y, por

tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se plantearon en la investigacion.

Atentamente

Chiclayo, 15 de octubre de 2020.

FIRMA DEL JUEZ EXPERTO
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USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo

CONSTANCIA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

1%
Quien suscribe, ‘DIO@(NKS DM]? ﬁ/ﬂ,(, mediante la presente hago constar que el
instrumento utilizado para la recoleccién de datos del proyecto de tesis para obtener el grado

de Licenciada en Administracion de Empresas, titulado “BARRERAS QUE IMPIDEN EL
EMPRENDIMIENTO FEMENINO: CASO MUJERES EMPRENDEDORAS AWE -
CHICLAYO 20207, elaborado por la Estudiante: PERALES MORI DANY MILAGRITOS;
reline los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos y confiables y, por
tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se plantearon en la investigacion.

Atentamente

Chiclayo, 15 de octubre de 2020.

e
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Dr./ Mg./Lic. Nombre: 10 gewEs = &E5vS Dine 72/ 03

Cargo Actual: LAl sgmn
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